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1.EL  ANALISIS DE RIESGOS: METODOLOGIA Y
PRINCIPIOS DE VALORACION

1.1. OBIJETO

El articulo31 bis 5.1 del Codigo Penal establece que el andlisis de
riesgos penales es uno de los requisitos esenciales de los modelos de
organizacion y gestiéon que las personas juridicas han de implantar para
la prevencion y deteccidon de hechos delictivos. De la correcta
implantacion de estos modelos depende a su vez que no haya

responsabilidad penal de la persona juridica.

Concretamente, se senala que estos modelos ‘“Identificardn las
actividades en cuyo dmbito puedan ser cometidos los delitos que deban

ser prevenidos”.

La finalidad del andilisis de riesgos, como puede apreciarse, es identificar
los delitos que pueden cometerse dentro de la persona juridica, pero
ademds hacerlo de manera concreta en relacidn a cada una de las

actividades en que puede desglosarse su procedimiento productivo.

La valoracion de los riesgos y su gestion es tfambién una obligacion que
se deriva del deber de diligencia que incumbe a todos los patronos en
este caso. No realizarlo puede dar lugar a una accion de responsabilidad
social contra ellos, si como consecuencia de un delito que
indebidamente no se ha prevenido, se generan responsabilidades o

perjuicios a la fundacion.
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El presente informe, encargado por el Patronato de GREMIBAIX
FUNDACIO (en adelante GBFUNDACIC')) a ETL NEXUM JURIDICO S.L., es la
demostracion del cumplimiento del mencionado deber, el cual ha sido
confeccionado conforme a las directrices establecidas en la Norma
Internacional ISO 19600:2014 relativa a los sistemas de gestion de
compliance, enla UNE 19601 de compliance penaly enla ISO 37001 2016

de prevencion del soborno.
1.2. METODOLOGIA

Conforme alo dispuesto en el Codigo Penal, para el andlisis de riesgos
efectuado a GBFundacié se han analizado 12 procesos o actividades
potencialmente peligrosas, y en relacion a cada uno de ellos se ha
identificado y valorado el riesgo existente. Para lograr una mayor claridad
expositiva, estas actividades se examinardn agregdndolas en los tres
grandes procesos existentes en cualquier entidad, junto con los riesgos

propios de la actividad de GBFundacio:

Riesgos en la gestion del negocio

Il Riesgos de producciéon

1] Riesgos en venta y comercializacion

\Y Riesgos propios de la actividad

ETL NEXUM ABOGADOS
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Con este andlisis se respeta la estructura y el mandato del articulo 31 bis
del Cdédigo Penal, que exige controles mdas especificos y rigurosos en
relacion con los administradores. Se toma en cuenta la participacion que
en las diferentes actividades tienen los altos directivos y la necesidad de

gue existan controles especificos.

ldentificar un riesgo exige valorarlo, esto es, establecer el margen de
probabilidades de que aparezca. Para ello deben estudiarse en primer
término los factores potencialmente crimindgenos presentes en cada

actividad, y posteriormente, analizar los controles existentes.

Para la identificacidon y valoracion del riesgo, se ha utilizado un

cuestionario al que han respondido:

= Dona Sheyla Garcia Milan (responsable Ejecutiva)
1.3. PRINCIPIOS DE VALORACION

GBFundacioé adopta como principio bdasico de valoracion el de que
todos los riesgos penales deben de ser evitados, sin entrar a realizar un

andlisis de costes y beneficios.

En el examen que a continuacién se realiza no se tiene en cuenta como
un factor determinante el dano que la aparicion del delito puede irrogar
en la fundacidn, con el propdsito de determinar si compensa o no, desde
un punto de vista estrictamente econdmico, su prevencion y con ella, la
evitacion de la conducta ilicita. Por el confrario, es determinacion de los
patronos que cualquier riesgo relevante debe ser atendido, con
independencia si los costes de su prevencion son superiores a los que

puede originar el acaecimiento de la conducta ilicita.
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Los riesgos con un nivel de incidencia bajo deben ser igualmente
atendidos cuando se determina que la irregularidad puede ocasionar un
enorme perjuicio a la actividad de GBFundacié que puede considerarse

implicito siempre en una imputacion penal.

Asimismo, la valoracion del riesgo debe atenderse al principio de
precaucion. Para una fundacion, los riesgos penales a prevenir no se
cinen exclusivamente a la condena sino, que comienzan con la posible
investigacion, que puede ya generar importantes danos reputacionales
y acarrear disfunciones en la actividad de la fundacidn. Por otro lado, los
principios éticos en los que se inspira la actividad de GBFundacié son mds
rigurosos, en determinadas ocasiones, que los preceptos penales. Por ello,
a la hora de valorar el riesgo, se establece un perimetro de precaucion

en relacidon con cada posible infraccion.

La externalizacion del informe le otorga objetividad y le da una mayor

verosimilitud.
1.4. CRITERIOS PARA LA VALORACIéN DE RIESGOS

Una correcta valoracion de riesgos permitird que la fundacion pueda
levar a cabo una mejor gestion de los recursos, siempre limitados,

actuando con la mayor celeridad posible ante los casos mds graves.

Cualquier clasificacion requiere establecer con cardcter previo unos
parametros. En este sentido, los pardmetros aplicados en la valoracion de

los riesgos derivados de la actividad de la fundacion son los siguientes:

La probabilidad de que ocurran las conductas delictivas sobre la

base de las respuestas al Cuestionario Compliance.

i. Elimpacto que tendrian las mismas en el devenir de la fundacién

y/o de sus autores.
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Una vez valorados estos dos pardmetros objetivos podrd determinarse el

riesgo de cada una de las conductas identificadas.

El riesgo serd catalogado en atencion a los siguientes criterios:

o _: conductas desarrolladas por la fundacion

que, por su dalfisimo impacto y elevada probabilidad, han
producido o producirdn de manera inminente un perjuicio grave

para la fundacion.

Riesgo Alto (12>19): conductas desarrolladas por la fundacion que,
por su alto impacto y alta probabilidad, deben ser revisadas vy

corregidas con prontitud.

Riesgo Moderado (8>11): conductas que no son frecuentes, pero
tienen un elevado impacto en el supuesto de que ocurran o
viceversa, es decir, conductas que fienen un impacto limitado pero

una alta probabilidad de que se produzcan.

Riesgo Bajo (4>7): conductas con limitada probabilidad de que se
produzcan y/o que, pese a que acaben ocurriendo, su capacidad

para afectar negativamente en el corto y medio plazo es reducida.

RiesgoMUyIBaIoNiI=a)l conductas que dada su nula probabilidad

de ocurrir y su bajo impacto, no constituyen ningun tipo de riesgo

para la fundacion.
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A continuacion, adjuntamos una tabla representativa de la valoracion
delriesgo, donde los ejes de |la tabla se corresponden con la probabilidad

y el impacto, respectivamente:

MAPA DE RIESGOS COMPLIANCE

MUY ALTA

ALTA

MODERADA

BAJA

MUY BAJA

MUY BAJO BAJO MODERADO ALTO MUY ALTO

W

[__wiveLoeRiEsGo  [MUVBAIG] B0 [vioperano NARTON IVBNIARION

El resultado final es consecuencia directa de la operacion: Probabilidad

x Impacto.

Ambos pardmetros serdn valorados del 1 al 5, donde la situacion mds leve

es 1 (1x1) y la mdas grave es 25 (5x5).
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Expuesto lo anterior, se incluyen a continuaciéon dos tablas descriptivas de

los criterios orientadores para definir los diferentes grados de impacto y

de probabilidad, de cuya combinacion resultard el riesgo de cada

actividad anadlizada:

Criterios de valoracion del Impacto:

MUY BAJO
PUNTUACION*

BAJO

MODERADO

2

3

Pena de multa por
cuotas de hasta 2 aiios o;

Pena de multa por
cuotas entre 2y 5 afios o;

ALTO MUY ALTO

Suspension de

Actividades;

Sin pena, o; Pena proporcional de | Pena proporcional del Clausura del
IMPACTO Con sancion hasta el triple del: triple al quintuple de: Penas accesorias** establecimiento:
administrativa Beneficio obtenido, Beneficio obtenido, . " '
Disolucion de la

0 ()
sociedad
Perjuicio causado Perjuicio causado
e Criterios para la valoraciéon de la Probabilidad:
MUY BAJA BAJA MODERADA ALTA MUY ALTA
PunTupcion: [T 2 s | ¢« [T
PROBABILIDAD
<5% 5-10% 10-20 % 20-30 % >30 %

* Es suficiente con que concurra uno solo de los criterios descritos en el

apartado “Impacto” para asignar la puntuacion correspondiente.
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** Resto de penas accesorias:

0 (4

* Prohibicion de realizar en el futuro las actividades en cuyo ejercicio

se haya cometido, favorecido o encubierto el delito;

* Inhabilitacion para obtener subvenciones y ayudas puUblicas, para
confratar con el sector publico y para gozar de beneficios e

incentivos fiscales o de seguridad social;

» |ntervencion para salvaguardar los derechos de los trabajadores o

de los acreedores.

*** Todas las conductas delictivas estdn sujetas a lo dispuesto en el
articulo 66 bis CP, el cual establece que el Juez o Tribunal puede
imponer las consecuencias accesorias previstas en el CP atendiendo
a las graves consecuencias econdmicas y sociales del hecho
delictivo, en cuyo caso el impacto para la fundacion seria de grado 4
0 5.

ETL NEXUM ABOGADOS

C/ Mallorca, 272 Planta 32 | 08037 Barcelona (Espafia) | infonexum@etl.es | Tel. 93 200 01 49 | www.elegalnexum.com 9


mailto:infonexum@etl.es
http://www.elegalnexum.com/

GLOBAL

Tax-Legal

2. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

GBFundacié tiene las siguientes finalidades fundacionales, recogidas

en el articulo 5 de sus Estatutos fundacionales:

Promocion, gestion, framitacion y desarrollo de la educacion, ensenanza
y formacion en el sector de las fundaciones dedicadas a cualquier
actividad relacionada con Ila electricidad, fontaneria, el gas,
climatizacion y afines. Asi como la promocion de la investigacion y el
desarrollo entre las fundaciones del sector, ayudar a la profesionalizacion
y promocion de las fundaciones del sector y ayudar al desarrollo

economico de las fundaciones del sector.

Por otro lado, el articulo 6 referente a las actividades que desarrolla la

GBFundacio establece que:

Para la consecucion de los fines fundacionales, la Fundacion desarrolla
las actividades que el Patronato considera necesarias directamente y/o
en colaboracion con otras entidades, instituciones o personas, de

acuerdo con lo que establezca la normativa sobre fundaciones.

En concreto, con la finalidad de llevar a cabo la finalidad fundacional, la
Fundacion desarrolla las actividades que, sin dnimo exhaustivo, se

enumeran a continuacion:

1. Promover intercambios formativos enfre alumnos de diferentes
ciudades, comunidades auténomas o paises.

2. Organizar cursos, conferencias, exposiciones, mesas redondas,
seminarios, congresos y cualquier tipo de actividad cultural o
educativa.

3. Fomentar premios, becas o ayudas de investigacion.

4. Fomentar, proteger y apoyar actividades relacionadas con la

docencia y la educacion.

ETL NEXUM ABOGADOS
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5. Colaborar con entidades nacionales o internacionales que tengan
fines analdgicos.

6. Promover el voluntariado entre aquellas personas que tengan
inquietudes afines a las de la fundacion, ofreciendo vias de accion
y formacion.

7. Fomentar la internalizacion de las fundaciones del sector.

Fomentar, proteger y apoyar las fundaciones del sector.
9. Demds actuaciones que sean fieles a conseguir sus fines.
Ademds, se establece que:

El enunciado de estas actividades no significa que haya obligacion de
atenderlas todas, de la misma forma que no se otorga orden alguno entre

ellas.

La fundacion podrd realizar sus actividades de forma directa o mediante
la promocion, constitucion o colaboracion con otras entidades de sesgo
asociativo, fundacional o societario. De la misma forma, podrd participar
o colaborar en el desarrollo de las actividades de ofras enfidades,
organismos, instituciones o personas fisicas o juridicas afines al espiritu de

la fundacion.

La Fundacion podrd formar empresarios y trabajadores de cualquier

sector que sea afin a su espiritu fundacional.

Las actividades relacionadas con los fines fundacionales se deben llevar
a cabo segun las normas que las regulan especificamente, mediante la

obtenciodn, si fuera el caso, de los permisos o licencias pertinentes.
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3. RIESGOS PROPIOS DEL SECTOR

La metodologia del andlisis de riesgos exige no solo tener en cuenta
los riesgos propios de cada fundacion, sino también los del sector donde

opera. Ello tiene sentido desde las distintas teorias de la criminalidad.

Una de las principales caracteristicas de la criminalidad econdémica es el
efecto contagio y es que la realizacion de una prdctica ilicita por una
fundacion supone una ventaja competitiva frente al resto, que puede

arrastrar a las demdas a obrar de igual modo.

Por otfro lado, el andlisis de los riesgos del sector en su conjunto ayuda a

evidenciar y resaltar los riesgos de cada uno de sus componentes.

La cultura corporativa de las fundaciones de un mismo sector suele ser
similar. Por ello, un riesgo muy extendido en la mayoria de las fundaciones
de un sector debe ser tomado en especial consideracion por cada una

de ellas.
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4. PERIMETRO DEL ANALISIS DE RIESGOS

El articulo 31 bis del Cdédigo Penal (en lo sucesivo, CP) distingue con
claridad entre los supuestos de responsabilidad de las personas juridicas
derivada del comportamiento de directivos, los que describe en el
articulo 31 bis a), y los de los subordinados, empleados o dependientes,

a los que se refiere en el apartado segundo de ese mismo numeral.

Esta distincion es de gran importancia para la confeccién de programas
de cumplimento o modelos de organizacién, tanto en el caso de los

directivos como en el de los empleados.
A) Directivos

A la hora de determinar los requisitos para exculpar de
responsabilidad penal a la personajuridica, el CP es mucho mds exigente
cuando el delito ha sido cometido por los directivos de aquella, que

cuando se ha cometido por los subordinados.
En concreto, en el caso de los directivos, el CP exige:

e Que la persona juridica se haya dotado de un érgano de vigilancia
que verifique la efectividad de los controles que rigen en relaciéon

a los directivos.

e Que, ademds estos controles tengan un nivel de eficiencia tan alto
que el directivo haya necesitado eludirlos para realizar el delito: es
decir, que los controles entorpezcan de manera significativa

cualguier comportamiento potencialmente delictivo.

Por esta razon conviene determinar en cada persona juridica quienes
deben ser considerados altos directivos de la enfidad con el fin de

delimitar el perimetfro de aplicacion de estos conftroles.
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La principal dificultad es que existe en este punto es que el CP no ha sido

demasiado taxativo al definir esta categoria de sujetos.

El articulo 31 bis habla de “representantes legales o (...) aquellos que
actuando individualmente o como integrantes de un organo de la
persona juridica, estan autorizados para tomar decisiones en nombre de
la persona juridica u ostentan facultades de organizacion y control dentro

de la misma”.

Aungue no existe todavia jurisprudencia al respecto, la doctrina se ha
decantado por una interpretacion restrictiva. De tal modo, los sujetos
incluidos en este apartado tendrian que ser necesariamente directivos y

ademds tener un marco de decision auténomo y no sujeto a supervision.

Estimamos que en la GBFundacié habria que incluir en esta categoria a:

D. FERNANDO MALDONADO MALDONADO, con D.N.I. 35.038.438-P,

presidente del patronato de la Fundacion.

- D. VICENC IBORRA AMIGO, con D.N.I. 35.021.352-B, vicepresidente

del patronato de la Fundacion.

- D. XAVIER ASENJO CARULLA, con D.N.I. 46.678.545-E, secretario del

patronato de la Fundacion.

- D.IVAN CORTES ROCA, con D.N.| 46.817.267-P, vocal del patronato

de la Fundacion.

- Dna. SILVIA BALCELLS MORELL, con D.N.l. 35.113.533-P, vocal del

patronato de la Fundacion.

- D. JACINTO MAS CORTADA, con D.N. 46.615.404-Q, vocal del

patronato de la Fundacion.
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- D. MARIO REY NUNEZ, con D.N.| 38.428.766-K, vocal del patronato

de la Fundacion

- FRANCISCO RUF PEREZ, con D.N.| 46.661.464-F, Vocal del patronato

de la Fundacion.

- ANTONIO SOLOMANDO FLETA, con DNI 38.104.505.Z, Vocal del

patronato de la Fundacion.
B) Subordinados

Determinar los sujetos a los que se refiere el articulo 31 bis b) resulta
igualmente necesario para determinar hasta donde es preciso extender
el programa de cumplimiento y los controles de que deberd disponer la

entidad, incluido su andlisis de riesgos penales.

El arficulo 31 bis b) utiliza la expresion: “personas sometfidas a la
autoridad”, para referirse a los sujetos distintos a los que tienen una
posicion directiva en la entidad. La expresion utilizada denota que no es
indispensable la existencia de una relacion de naturaleza laboral: incluso
personas en principio externas a GBFundacidé, pueden dar lugar en

ocasion a que ésta llegue a tener responsabilidad penal.
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En este sentido, en GBFundacié no existen personas que tengan
conferidos poderes notariales por los miembros del patronato de la

Fundacion.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que la actuacion de las personas que
se incardinan dentro de los servicios externalizados también puede dar
lugar a responsabilidad penal de la propia GBFundacié. Por consiguiente,
hay que asegurarse que las medidas tomadas se extiendan también a
dichos prestadores externos de obras o servicios por cuenta o por

encargo de la fundacion.
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BLOQUE I

MAPA DE RIESGOS Y CONTROLES
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1. RIESGOS EN LA GESTION DEL NEGOCIO

1.1.

RIESGOS LABORALES

a) Descripcion del riesgo

Los riesgos penales que se asocian a la contratacidon de empleados

tienen que ver fundamentalmente con:

Delito Fiscal, en su vertiente de Delitos contra la Seguridad Social
(articulo 307 CP).

Delitos contra los derechos de los trabajadores (articulo311 CP)
Delito de Corrupcion (Corrupcion entre particulares y corrupcion
de funcionario publico). (arts. 286 bis-288 y 421-427 bis CP).

Delito de trafico de influencias (articulo 428 y ss CP).

b) Descripcion de los procedimientos y controles

. En primer lugar, no existe un protocolo interno de contratacion

de empleados en GBFundacio.

. Existen dos tipos de personal que pueden ser contratados:

a) El personal administrativo, en cuyo caso de detectarse
la necesidad de contratacién, lo que se hace
habitualmente es contactar con los centros de formacion
de Cornella de Llobregat para que faciliten los curriculos
de sus alumnos y ademds se publica la oferta en las RRSS

de la Fundacion.

b) Formadores, en cuyo caso, existe un apartado en de
contacto en la web de la fundacién, para que las
personas que estén interesadas en trabajar en la entidad

se pongan en contacto.
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Igualmente, se publica dicha oferta de frabajo en las
RRSS de la Fundacidon o bien se contacta con formadores

que ya hayan frabajado con la enfidad con anterioridad.

lll. La persona encargada de las contrataciones es la

responsable ejecutiva de la entidad.

IV. No existe un tipo de contrato predefinido para los profesores
contrato, dependiendo de la situacion personal de cada uno,
siendo los mds frecuentes, el contrato de obra y servicio para

cada curso o bien confrato mercantil.

V. Entre los trabajadores no hay ningun familiar de los patronos
de la Fundaciéon. Tampoco estd prevista la contratacion de

altos funcionarios y/o magistrados.

VI. Respecto a Ila presencia de becarios, actualmente
GBFundacié no cuenta con becarios entre sus empleados. No
obstante, la presencia de becarios, en sus diversas
modalidades, se regularia de acuerdo con la legislacion
vigente, firmando wun convenio con la universidad
correspondiente, comprobando que la misma tenga el
pertinente seguro para alumnos en prdacticas y exigiendo

copia de la pdliza o los datos de la misma.

VIl. El registro de jornada fisico esta implementado mediante el
uso de la huella digital, en el caso del teletrabagjo, el registro
de jornada se controla desde el apartado de Control horario
del CRM de la entidad.

VIIl. Por ofro lado, las altas de los empleados en la Seguridad

Social son gestionadas por una gestoria laboral externa.
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c) Factores de riesgo

I. No concurren en GBFundacié indicios que muestren que la
contratacion de los empleados puede ser utilizada como medio
para instrumentalizar pagos ilicitos en materia de corrupcion.
Dicha afirmacioén se sustenta en el hecho de que la fundacion
no contrata como empleados a cargos de la administracion
publica, que pudieren tomar decisiones relevantes en asuntos

en los que pudiere intervenir GBFundacio.

Il.  Es necesario precisar en este punto que, si bien es enteramente
licito contratar a un funcionario, empleado de ofra compania
o familiar, en estos casos el procedimiento de contratacion
debe ser mds cauteloso con el fin de garantizar que la
contratacion obedece a razones objetivas y no a fines

diferentes, como puede ser el infercambio de favores.

lll.  Por otfro lado, la seleccién de personal no esta externalizada,

por lo que cargos directivos intermedios_intervienen en los

procedimientos de contratacidon. Si bien este hecho no tiene

por qué resultar en algo negativo, es importante extremar las
precauciones para que los confratos se realicen por razones
objetivas y no como consecuencias de vinculos afectivos u

otras razones.

IV. Finalmente, referir que la fundacion no ha recibido en los Ultimos
anos ningun tipo de sanciéon o inspeccion de trabajo a fin de
comprobar la regularidad de las contrataciones de quien

prestan servicios para ellas.
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d) Evaluacién del riesgo y recomendaciones

Como se desprende de cuanto acaba de decirse, no se aprecia un nivel
de riesgo relevante ni en relacion a los delitos contra la Seguridad Social,
ni respecto de los delitos contra los trabajadores, o en el marco de la

corrupcion.

No obstante, dada la actual redacciéon de los delitos contra la Seguridad
Social, (el citado articulo 307, en particular) y que a tenor de los mismos
la cuantia de la cuota defraudada por encima de la cual la conducta
constituye el delito es relativamente baja (50.000 euros) y que para su
computo se toma en cuenta un periodo de cuatro anos naturales, resulta

necesario extremar las precauciones.

Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos expuestos

anteriormente, el nivel de riesgo de la actividad analizada es el siguiente:

Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo

Riesgos Laborales 3 1 3
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Recomendaciones:

v Con el fin de asegurar la concordancia de los datos
proporcionados a la Seguridad Social con la realidad de los
empleados de GBFundacioé convendria que se llevasen a cabo
comprobaciones periddicas, contrastando los datos resultantes
del conftrol horario con los que aparecen en el contrato del

empleado.

v’ Recoger por escrito los criterios de seleccion del personal vy
hacerlos constar en el expediente de contratacion. También es
necesario que conste por escrito la valoracion de los candidatos

con los criterios senalados.

v Se procede a incluir en el Cédigo Etico el compromiso de no

contratar funcionarios publicos para fines ilicitos.

1.2. PAGOS Y CONTROL DE EFECTIVO
a) Descripcion del riesgo

Los delitos en los que puede verse inmersa la entidad en el dmbito de este
procedimiento son los siguientes:
e Delito de Corrupcién (Corrupcion entre particulares y corrupcion
publicos). (arts. 286 bis-288 y 421-427 bis CP)
o Delito de Estafa (articulo 248 y 251 CP)
e Delito Fiscal (Delito contra la Hacienda PUblica) (articulo 305 CP).

e Blanqueo de Capitales (articulo 301 CP).
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b) Descripcion de los procedimientos y controles

|. Lasociedad realiza pagos en efectivo de pequenas cuantias,

a fravés de la caja de la sociedad, cuya cuantia en ningun

caso supera los 600,00€.

ll. Dichos pagos son controlados por la responsable ejecutiva

de la Fundacion.

lll.  Dichos flujos de efectivo emanan de la “caja chica” de la
sociedad, cuyo efectivo proviene del cobro de cursos a los

abonados que prefieren ese método de pago.

IV. El control de dicha caja recae en la responsable ejecutiva
de la Fundacion, se cuadra semanalmente y al final de mes

se pasa al asesor fiscal externo para que la contabilice.

V. Existe como directriz interna que las retiradas en efectivo de
la caqja uUnicamente las puede redlizar la responsable
ejecutiva y con el fin de comprar material e ingresar dicho

efectivo en el banco.

VI. Por ofro lado, la realizaciéon de pagos con tarjeta, existen
Unicamente 2 tarjetas, ambas en poder de la responsable
ejecutiva de la Fundacion. La primera tarjeta es de débito
con un limite de gasto de 600,00€ y la segunda de crédito,
topada en 4.500€ que Unicamente se usa en caso de
compras voluminosas o bien en caso de pagos a la

Generalitat de Cataluna.

VIl. Laresponsable ejecutiva, tiene potestad para realizar gastos
del importe anteriormente citado siempre y cuando dicho

gasto se haya contemplado en el presupuesto anual.

VIIl.  Asimismo, todos los gastos se contabilizan y se justifican por

parte de la responsable ejecutivo.
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IX. La forma de contabilizar el gasto de las tarjetas, es la
siguiente; Mensualmente se saca el listado de fransacciones
con las tarjetas, a los que se adjuntan todos los
comprobantes de gastos y/o facturas en el caso que los
haya y se envian al asesor fiscal externo para que lo
contabilice en el tipo de gasto al que corresponda (material
diddctico, tasas de examen, gastos de representacion,
compras varias necesarias para el desarrollo de nuestra

actividad).

X. No obstante, lo anterior, la responsable ejecutiva lleva el

control de gastos con las tarjetas diariamente.

Xl. Se pagan gastos de representacion y dietas si son
estrictamente necesarios como actividad de representacion

de la entidad.

Xll. Los gastos de representacion los puede realizar el personal
que el Patronato considere en ese momento (aunque son el

presidente y la responsable ejecutiva).

Xll.  Los gastos de representacion y dietas los autoriza

unicamente el presidente de la entfidad.

XIV. Los gastos de representacion y dietas se justifican mediante
la convocatoria del evento y las facturas derivabas junto con

sus comprobantes de pago.

XV. GBFundacié no permite, como regla general, ofrecer

atenciones a ningun tipo de personas.

c) Factores de riesgo
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GBFundacié admite la realizacion de pagos en efectivo, sin
bien dentro de los limites estrictos de la normativa vigente

sobre 1os mismos.

Estos se admiten exclusivamente para el trafico comercial

normalizado.

GBFundacioé cuenta con fondos en efectivo, depositados en

una cuenta de suplidos a tal efecto.

Los pagos realizados con tarjetas de crédito no estdn muy
extendidos en la fundacion, puesto que Unicamente existen

dos tarjetas en posesion de altos directivos de la entfidad.

Tanto los gastos en efectivo como los gastos con tarjeta, son
controlados por la responsable ejecutiva y contabilizados por

un asesor fiscal externo.

d) Evaluacién de riesgo y recomendaciones

Todos los factores de riesgo plasman un riesgo calificado de moderado

para GBFundacié.

Es por ello que la fundacién habrd de implantar ciertos controles sencillos

pero eficaces a fin de evitar incurrir en los delitos analizados. Estos

controles serdn los reflejados como recomendaciones.

Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos expuestos

anteriormente, el nivel de riesgo de la actividad analizada es el siguiente:

Actividad

Impacto Probabilidad | Riesgo

Pagos y control de efectivo 3 2 6
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Recomendaciones:

v Implantar la prohibicion expresa de ofrecer atenciones o regalos
a terceros, con especial referencia a funcionarios publicos. Se

procede a regular esta prohibicion en el Codigo Etico.

v'Continuar con las medidas de control implantadas para verificar

la efectiva justificacion de los pagos en efectivo.

v' Continuar con las medidas de control implantadas para verificar
la debida y efectiva justificacion de los pagos realizados con la

tarjeta de crédito.

v’ Respecto de los gastos de representacion autorizados por el
presidente para si mismo, deberian de ser controlados por el

Patronato en su conjunto.

v Los usuarios de tarjetas deberian firmar un documento en el que se
senale que tfienen conocimiento de las politicas y normativa
inferna de la fundacién en relacion al uso de las tarjetas de

crédito.

1.3. ACTUACIONES ANTE FUNCIONARIOS PUBLICOS
a) Descripcién del riesgo

En el desarrollo de esta actividad, la fundacion puede verse incursa en
Delitos de Corrupcion, en su vertiente de corrupcion de funcionarios

publicos nacionales y extranjeros (arficulo 419 y siguientes y 286 ter CP).
b) Descripcion de procedimientos y controles

|. El presidente de la Fundacién y la Responsable Ejecutiva son las
Unicas personas de la entidad que tienen relaciéon con dirigentes

puUblicos o autoridades administrativas.
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No existen reglas internas de actuacion.

En cuanto a la supervision administrativa, GBFundacio estd
sometida a una supervision especifica, estando obligada a
presentar cuentas anuales y el plan de actuacion ante el
Protectorado estatal de Fundaciones, en el que deberd reflejar
los objetivos y las actividades que prevea desarrollar durante el

ejercicio siguiente.

. GBFundacié ha informado verbalmente a sus empleados sobre

el modo correcto de proceder y comportarse ante una visita de
cualquier tipo de Inspeccion laboral v administrativa. No

obstante, estds instrucciones no constan de manera escrita.

c) Factores de riesgo

I“.

GBFundacio, participa en concursos vy licitaciones publicas para

obtener subvenciones que le permitan desarrollar su actividad.

Ello implica mantener cierta relacion con miembros de la
administracion publica, no obstante, GBFundacié no realiza

atenciones a funcionarios publicos.

GBFundaciéo estd sometida a supervisiones administrativas

especificas, las supervisiones propias de toda fundacion.

Deben adoptarse mecanismos que aseguren, llegado el caso, la
transparencia y colaboraciéon con la Administracion que realice la
supervision o inspeccion de la actividad y que prevengan la

corrupcion en este contexto.
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d) Evaluacién del riesgo y recomendaciones

GBFundacié presenta diversos factores de riesgo tipico de las
actuaciones ante funcionarios publicos (estd sometida a supervision
administrativa especifica y mantiene relaciones para la obtencion de

subvenciones con la administracion publical).

En este senfido, a pesar de que el riesgo penal que entranan estds
conductas tenga un alto impacto, no puede decirse que exista en
GBFundacié una gran probabilidad de que aparezcan irregularidades.
No obstante, de acaecer, ello supondria un enorme dano para la
actividad de la firma. Por esa razdn deben adoptarse medidas

preventivas.

Estds consisten en primer lugar en la inclusidon en el Cédigo Etico y en la
politica antficorrupcion — que podria incluirse en el propio Codigo — de
normas de comportamiento ante funcionarios publicos. Especificamente
para evitar los riesgos a los que nos hemos referido en este epigrafe
GBFundacio debiera controlar tanto en el momento de la incorporacion
de un nuevo patrono a la fundaciéon como durante toda su actividad, los
vinculos personales con funcionarios publicos con los que estd llamada a
actuar la fundacion. A estos efectos debe imponerse igualmente a los
patronos de GBFundacié la necesidad de hacer pUblicos los conflictos de
intereses de los patronos que pueden surgir en su actividad, sobre los que
debiera decidir LOS miembros del patronato al completo o, en su caso,

los responsables de cumplimiento normativo.
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Por lo tanfto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos expuestos

anteriormente, el nivel de riesgo de la actividad analizada es el siguiente:

Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo

Actuaciones ante 3 2 6

funcionarios pUblicos

Recomendaciones:

v Se procede a recoger en el Cédigo Etfico la prohibicion expresa

de realizar regalos y/o atenciones a empleados publicos.

v Formacion especifica en materia anticorrupcion para los
representantes de la fundacion que tengan relacion directa y

habitual con Administraciones PUblicas.

1.4. SUPERVISION Y CONTROL DE LA FUNDACION
a) Descripcion del riesgo

La supervision y control de los empleados y de los miembros del Patronato
constituye una de las actividades mds importantes de la fundacién, que
deriva no soélo de sus facultades de auto organizacion y control de la
actividad productiva, sino también de su deber de controlar los riesgos

que pudieran derivarse de ella.

El ejercicio de este control plantea no pocos problemas en cuanto que
afecta a bienes tan relevantes como la intimidad del trabajador vy

miembros del patronato o el secreto de las comunicaciones.
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Asi, los delitos en los que puede verse inmersa la entidad en el dmbito de

este procedimiento son Delitos de Descubrimiento y revelacion de

secretos y Allanamiento informdtico (Delito contra la intimidad) (articulo
197 y ss. CP).

b) Descripcion de los procedimientos y controles

“l-

GBFundacio fiene implantada y certificada la ISO 9001:2015 y
existen unos procedimientos marcados para el confrol del
proceso de RRHH, realizdndose Auditorias de control por parte

de una fundacidon especializada externa.

Todos los equipos informaticos de uso profesional son

propiedad de la fundacidn. Asi, todos los empleados son

conocedores de esta circunstancia, asi como del exclusivo

uso profesional de estos equipos.

GBFundacié no admite excepciones a la citada regla.

Del mismo modo, GBFundacié advierte al trabajador por

escrito de que su ordenador podria ser eventualmente

inspeccionado. En este sentido, las razones por las que se

pueden realizar tales inspecciones en GBFundacié responden

a dudas razonables sobre el buen uso de los equipos.

GBFundaciéo ha advertido al trabajaodor de que el correo

corporativo es de uso exclusivamente profesional.

Aligual que ocurre con los equipos informaticos, no se admiten

excepciones a esta regla.

Asimismo, la fundacidén advierte al trabajador de que el correo

electronico podria ser eventualmente inspeccionado.
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IV. Lo mismo ocurre con la linea telefénica y la navegacion web.

Los trabajadores son advertidos de su uso exclusivamente

profesional, sin admitir excepciones a esta regla, asi como de

gue sus comunicaciones O navegacion podrdn ser

eventualmente inspeccionadas.

V. Junto con la supervision general que lleva a cabo la
responsable ejecutiva a los frabajadores de GBFundacid, es
necesario regular la supervision de la responsable ejecutiva

por el Patronato.

VI. De acuerdo con lo previsto en la Ley 50/2002 de Fundaciones
y en el arficulo 30 de GBFundacio estd previsto que en el
marco de las fundaciones se pueda crear el cargo de

director/director general.

VIl.  En el caso concreto, en GBFundacié tiene la nomenclatura de
responsable Ejecutiva y estimamos, por la informacion que
disponemos, que tiene delegadas por el Patronato todas las
facultades de gestion salvo las que el articulo 16 de la Ley
50/2002 de Fundaciones establece como indelegables, siendo

estas las siguientes:

a) La aprobacién de las cuentas y del plan de actuacion.
b) La modificacion de los Estatutos.

c) La fusion y la liquidacion de la fundacion.

d) Aguellos actos que requieran la autorizacion del

Protectorado.

VIIl.  Por todo ello, consideramos que la responsable ejecutiva de

GBFundacié tiene plena autonomia para desarrollar todas las
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funciones de gestion, administracion, supervision y las relativas
al personal, que sean necesarias para el correcto
funcionamiento de GBFundacid, salvo las que el articulo 16 de
la Ley 50/2002 de Fundaciones reserva en exclusiva para el

Patronato y las califica como no delegables.

IX. Asimismo, y en virtud de lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley
la Ley 50/2002 de Fundaciones, que establece la
responsabilidad de los Patronos (que serd desarrollada en un
punto aparte) la actividad de la responsable ejecutiva debe

de ser confrolada por el Patronato de GBFundacié.

X. Ahora bien, debe de regularse este control ordinario de la
actividad de GBFundacié, pues debe conjugarse tanto el
derecho y deber de los patronos a supervisar la actividad de
la Fundacion como el desarrollo normal de la actividad de

ésta y de las funciones de la responsable ejecutiva.

Xl.  Actualmente GBFundacid, cuenta con un Patronato formado,

en sus distintos cargos, por 8 miembros.

Xll. Por consiguiente, al ser un nUmero elevado de Patronos,
consideramos que deberia de establecerse un sistema de
reporte de la responsable ejecutiva al Patronato,
considerando como el sistema mds adecuado la fijacion de
reuniones de cardcter periddico (bimensual o mensual) para
que la responsable ejecutiva pudiera reportar su actividad a

los miembros del patronato que asilo deseen.

Xlll.  Antes de las reuniones, la responsable ejecutiva enviara a los
patronos interesados un orden del dia con el consiguiente
soporte documental que sea necesario para los asuntos a

fratar.
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XIV. Encaso de que los Patronos interesados deseen que se incluya
algun tema en el orden del dia de las reuniones, enviaran su
peticion al presidente del Patronato y éste la remitird a la
responsable ejecutiva a fin de que pueda preparar la
documentaciéon de soporte necesaria para dar respuesta a la

peticion y enviarla a los patronos solicitantes.

XV. [tem mds, el mismo protocolo puede seguirse en las reuniones
ordinarias o extraordinarias del Patronato, donde la
responsable ejecutiva tiene capacidad de asistencia, con
voz, pero sin voto, de acuerdo con lo previsto en el art. de 30

de los Estatutos de GBFundacio.

XVI.  Asimismo, y en virtud del principio de buena fe y a las buenas
prdcticas que imperan en GBFundacio, en todas las reuniones
ordinarias y/o extraordinarias del Patronato, asistird la
responsable ejecutiva a fin de que pueda manifestar su
opinion respecto de todos los asuntos a tratar en el orden del

dia de las reuniones ordinarias o extraordinarias del patronato.
c) Factores de riesgo

. Todos los equipos informdticos de uso profesional son
propiedad de GBFundacié, al igual que ocurre el correo

electronico, la navegacion web vy la linea felefonica.

Il. Tanto las lineas telefénicas como el correo electronico son de

uso frecuente en la fundacién
d) Evaluacién del riesgo y recomendaciones

Dado que GBFundacié cuenta con un procedimiento especifico
implantado y documentado por escrito, la ISO 9001:2015, sobre la

investigacion de las irregularidades cometidas en el seno de la fundacion,
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y se readlizan diversas auditorias, el riesgo que deriva de la presente

actividad se presenta como baijo.
Asi, en esta materia se revelan como claves tres estrategias:

- La configuracion de los medios de informacion y de comunicacion

como exclusiva o prioritariamente profesionales.

- Lapreadvertencia de revisabilidad e su uso: su configuracion como
medios potencialmente transparentes, en los que no existe

expectativa de privacidad

- La regulacion de los mecanismos de supervision e investigacion

internos.

Los confroles fundacionales intfernos evitan que la presente actividad

genere riesgos especialmente relevantes para GBFundacié.

Por consiguiente, a fin de mitigar frontalmente los escasos riesgos
existentes, asi como la inseguridad juridica que existe en esta materiq,
resulta recomendable que la fundacidén implemente las medidas que a

continuacion se aportardn.

Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos expuestos

anteriormente, el nivel de riesgo de la actividad analizada es la siguiente:

Actividad Impacto Probabilidad Riesgo

Supervision yl3 1 3
confrol de los

empleados
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Recomendaciones:

v' Remitir por escrito y archivar todas las comunicaciones que se
efectien alos trabajadores sobre el uso exclusivamente profesional
de los medios y la posibilidad de realizar investigaciones en la

materia.

v Confinuar readlizando Auditorios de contfrol externas sobre la
implantacion de Ia ISO 9001:2015.

v' Formalizar el protocolo de reporte de la actividad de la responsable

ejecutiva al patronato.
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1.5. Acoso sexual y laboral como riesgo en Gremibaix

Fundacié
a) Descripcion del riesgo

En el articulo 12 de la Ley Orgdnica 10/2022 de 6 de setiembre, se
determina de forma clara que todas las empresas, con independencia
del nUmero de tfrabajadores, deberdn promover condiciones de trabajo
que eviten la comision de delitos y otras conductas contra la libertad
sexual y la integridad moral en el frabagjo, incluidos los cometidos en el

dmbito digital.

Asimismo, se establece en la nueva legislacion, que las empresas
promoverdn la sensibilizaciéon y ofrecerdn formacién para la proteccion
integral contra las violencias sexuales a todo el personal a su servicio y
que las empresas deberdn incluir en la valoracion de riesgos de los
diferentes puestos de trabajo ocupados por trabajadoras, la violencia
sexual entre los riesgos laborales concurrentes, debiendo formar e

informar de ello a sus trabajadoras, sin excepcion.

Los delitos que pueden aparecer en esta actividad desarrollada por

la sociedad son:
e Delito contra la integridad moral en el dmbito laboral (173.1 CP).
e Delito de acoso sexual (184.5 del CP)

b) Descripcion de procedimientos y controles

l.  Segun el nuevo articulo 184.1 el acoso sexual en el dmbito laboral

se produce cuando se soliciten “favores de naturaleza sexual, para

si 0 para un tercero, en el dmbito de una relacion laboral”, cuando

tal comportamiento provoque a la victima “una situacion objetiva

y gravemente infimidatoria, hostil o humillante”, agravdndose la
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pena a imponer al autor del delito si este realiza estos favores
prevaliéndose de una situacion de superioridad laboral”.

Por su parte, el delito contra la integridad moral del articulo 173.1del

Codigo Penal se comete por la persona gue en el marco de una

relacién laboral “y prevaliéndose de su relacion de superioridad,

realice contra otro de forma reiterada actos hostiles o humillantes”

que supongan un grave acoso contra la victima, sin llegar @

constituir trato degradante.

Debemos pues hacer una distincion importante, pues el acoso
sexual puede cometerse por quien realice cualquier peticion de
favor sexual en el dmbito de una relacion laboral y provoque la
situacion de grave humillacion, con independencia de si existe una
relacion jerdrquica entre ambos, por lo que entendemos que tal
delito puede cometerse entre trabajadores de la misma categoria

profesional y entre un superior e inferior jerGrquico o viceversa.

Por otra parte, y respecto del delito contra la integridad moral en
el dmbito laboral, la redaccion del articulo 173.1 del Codigo Penal
es muy taxativa en cuanto a expresar que el sujeto activo del delito

solo puede ser el superior jerarquico de la victima del delito.
Factores de riesgo

Gremibaix Fundacié dispone en su plantilla actual de un total de
13 empleados, con distintas categorias profesionales, de esos 13
empleados, 8 son mujeres y prestan servicio de gestion vy
administracion, la Unica superiora jerdrquica es la responsable

ejecutiva y es una mujer.

Por otra parte, respecto a los formadores en régimen mercantil, el
numero oscila segun las necesidades de los cursos, siendo en la

actualidad de 27 formadores, siendo 26 hombres y 1 mujer.
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lll.  La razén de la anterior desproporcion radica, segun manifiesta la
responsable ejecutiva, en que el sector de instaladores
(electricidad, gas, fontaneria, climatizacion) siempre ha sido muy
masculino y por esta reminiscencia del pasado, hay muy pocas
mujeres que se dediquen al sector y ademds puedan ser

formadoras.

IV. Elpersonal de oficina y administracion presta sus servicios de forma
fija en la sede de la fundacion, sita en Avenida de la Fama 56-58
de 08940-Cornella de Llobregat.

V. De acuerdo con lo estipulado en el articulo 1 del Real Decreto-ley
6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la
igualdad de frato y de oportunidades entre mujeres y hombres en
el empleo y la ocupacidn, al fratarse de una fundacion de tamano
inferior a 50 trabajadores, Gremibaix Fundacié no estd obligada a
realizar un Plan de Igualdad. Existe no obstante un plan de igualdad
realizado internamente por la responsable ejecutiva que nunca se

ha llegado a homologar por la administracion,

VI. En el Cédigo Etico de la fundacion se establecen como principios
éticos de la sociedad el principio de respeto a las personas y el
principio de igualdad y no discriminacion, siendo suscrito por todas

las personas sujetas de Gremibaix Fundacio.

VIl. La empresa actualmente no cuenta con un protocolo anti acoso,
estando pendiente de su implementacion en la misma por parte

profesionales competentes en la materia.

VIIl.  Es en el citado protocolo anti acoso, realizado por especialistas en
la materia, donde deben de regularse todas las cuestiones relativas
a la prevencion del acoso (sexual y laboral) y a los procedimientos

reactivos en caso de que se produzca en el seno de la empresa.
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IX. Respecto ala concurrencia de posible trato degradante, se insiste
en que un pilar fundamental de la fundacion es el respeto a las
personas y es asumido por todos los miembros de la misma.
Asimismo se han dejado claro entre los distintos estamentos,
empleados-responsable ejecutiva-patronato, las personas de
contacto en cada caso y el protocolo interno de comunicacién a
fin de evitar cualquier tipo de friccidn entre todas las personas que

forman parte de la fundacion.

X. En cualguier caso, los empleados conocen la existencia del canal
de denuncias y que es gestionado por el Compliance Officer
externo a Gremibaix Fundacié, garantizando el anonimato de la
denuncia y la toma de medidas eficaces para cortar de raiz

cualquier actividad de la empresa.
d) Evaluacién del riesgo y recomendaciones

El acoso sexual y el delito contra la integridad moral son dos delitos
qgue facilmente pueden producirse en el seno de la empresa, pudiendo
tener consecuencias nefastas para la victima como para la propia

empresa en el seno de la cual se comete el delito.

Gremibaix Fundacié tiene implementado en su Codigo Etico como
principios éticos bdsicos de la sociedad el principio de respeto a las
personas y el principio de igualdad y no discriminacién, siendo suscrito por

todas las personas sujetas de Gremibaix Fundacio.

Asimismo, no dispone de un Plan de Igualdad, debido a que por el
nUmero de empleados no es obligatorio ni tampoco actualmente se
dispone de un protocolo anti acoso, estando este en frdmite de
elaboracion por parte los profesionales a los que se le encargue el
trabajo, ya que, advertida la falta, GremiBaix Fundacié inmediatamente

se ha comprometido a subsanarla.
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Es en el citado protocolo, donde deben de contenerse las bases

de la prevencion del acoso (sexual y laboral) y los procedimientos

reactivos en caso de que se produzca en el seno de la empresa.

Por consiguiente, el riesgo que se deriva de la presente actividad

ha de ser definido como alto.

Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos

expuestos anteriormente, el nivel de riesgo de la actividad analizada es

el siguiente:
Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo
Prevencion del Acoso 5 3 15

Laboral y Sexual

Gremibaix Fundacio.

en

Recomendaciones:

a todos los empleados.

v Implementar el protocolo anti acoso pendiente de redactar por

los profesionales que se designen y dar conocimiento del mismo

v' Recordar a todos los empleados que la empresa dispone de un
Canal de Denuncias gestionado por el Compliance Officer
externo a la empresa que es totalmente anénimo y que actuard

en cualguier momento que se reciba una denuncia.
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1.6. MAPA DE RIESGOS

Como se desprende de lo anteriormente expuesto, los riesgos derivados

de las actividades relacionadas con la gestion del negocio han sido

analizados y valorados mediante la metodologia descrita.

Con el fin de plasmar dicha valoracidon de manera visual y esquemdatica,

se adjunta a continuacion el mapa de riesgos del presente bloque junto

con el valor asignado a cada uno de ellos.

riesgo en Gremibaix Fundacié

Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo

1.1. Riesgos Laborales 3 1 3

1.2 Pagos y control de efectivo 3 2 6

1.3. Actuaciones ante funcionarios | 3 2 6
pUblicos

1.4. Supervision y control de la |3 1 3
Fundacién

1.5. A |l y laboral

5 coso sexual y laboral como 5 3 15
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MAPA DE RIESGOS COMPLIANCE

BLOQUE I: Gestion del negocio

1.2. Pagos y control
de efectivo.

1.3 Actuaciones ante
funcionarios publicos.

wo | v [ A TR

NVELDERESG) [ WOVBNO |
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2. RIESGOS DE PRODUCCION

2.1. UTILIZACION DE EQUIPOS INFORMATICOS
a) Descripcion del riesgo

La utilizaciéon de ordenadores por los empleados puede comprobar para

cualqguier fundacion riesgos penales diversos:

e Delitos de descubrimiento y revelacion de secretos (Delito contra
la intimidad) (articulo 197.1 CP)

o Delitos de Descubrimiento y revelacion de secretos de fundacién
(Delitos relativos al mercado y los consumidores). (articulo 278 vy ss.
CP).

e Delito de Danos informaticos (articulo 264 y ss. CP)

e Delito contra la propiedad industrial e intelectual: utilizacién
indebida de programas, posesion de medios de desproteccion de

programas (articulo 270y ss.)
b) Descripcion de los procedimientos y controles.

|. La politica de seguridad de la Informaciéon y de seguridad
informdtica de GBFundacio, implica el uso de cddigos
personales de usuario a los empleados (tanto para su pc
personal como para el CRM de la entfidad), que se cambian
cada 3 meses, habiendo contratado incluso un seguro de

Ciberseguridad.

Il. La adquisicion de licencias de programas informdaticos queda
a manos de una fundacion externa encargada de IT, ademds
de quedar terminantemente prohibido el uso de programas

sin licencia.
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ll. El cumplimiento de la norma se lleva a cabo a fravés de
testeos y barridos trimestrales sobre los programas que se

emplean en la fundacion.

IV. GBFundacié cuenta ademds con normas que prohiben la
utilizacion de programas de desproteccion o cracking,

estando los empleados debidamente informados de ello.
c) Factores de riesgo

l. GBFundacié no ha sufrido en ninguna ocasién imputacion
penal alguna por delitos contra la intimidad, ni la demanda
civil o mercantil alguna por danos informdaticos, espionaje

industrial o propiedad intelectual.

Il. Cabe anadir que la fundacion carece de programas
informdticos costosos, puesto que se limita a utilizar el paquete

de Microsoft Office y algun programa auxiliar de otro tipo.

Il Tampoco ha sido objeto de ataques informdticos como
infromisiones ilegitimas o allanamientos informaticos, en los

Ultimos cinco anos.
d) Evaluacion del riesgo y recomendaciones

A la luz de los confroles que GBFundacié tiene implementados en la
materia, asi como la ausencia de los factores tipicos que alientan el riesgo
en la utilizacién de equipos informdaticos, se concluye que la fundacion

cuenta con un nivel de riesgos bajo en la presente actividad.

Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracién de riesgos expuestos

anteriormente, el nivel de riesgos bajo en la presente actividad.
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Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos expuestos

anteriormente, el nivel de riesgo de la actividad analizada es la siguiente:

Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo

Utilizacion de equipos informaticos 3 1 3

Recomendaciones:

v'Archivar la informacion aportada a los empleados, de manera escrita,
sobre la politica de seguridad de la informacion, asi como el acuse de

recibo entregado por el personal.

v'Plasmar por escrito las personas que tienen derecho de acceso a los

ordenadores, asi como los archivos a los que tienen derecho.

v'"Mantener actualizada la politica de seguridad implantada ya en la

fundacion.

2.2.

GESTION DE BASES DE DATOS

a) Descripcién del riesgo

Cualquier fundacioén, con cardcter general, debe ser consciente de los

deberes que tiene en esencia, en relacion a la proteccion de datos:

Informar al cliente de la razdn por la que se recaban sus datos;
Limitar el acceso al fichero sélo a quien lo necesito y en la medida
en la que se necesite por razones productivas de la fundacion;
No comunicar o trasladar esos datos a un tercero sin informacion y

consentimiento de su titular.
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El incumplimiento de los mismos puede dar lugar a que la fundacion se

vea incursa en un procedimiento por Delitos contra la intimidad (articulo

197 CP). También puede incurrir en responsabilidad administrativa.

b) Descripcion de los procedimientos y controles

GBFundacié cuenta, con diversos ficheros de datos, relativos a la

actividad formativa que desempena.

El acceso alos mismos estd limitado mediante claves de acceso,
conociendo todos los empleados los ficheros a los que tienen
acceso por razén del desempeno de su trabajo, asi como el

modo de tratarlos.

El acceso a los ficheros de GBFundacié queda debidamente
controlado, toda vez que deja un rastro que permite conocer la

persona que ha abierto o consultado el fichero concreto.

Los empleados no tienen permitido la modificacion en modo
alguno de los ficheros alos que accede. Si advierten la existencia
de errores en los mismos, el procedimiento a seguir implica
informar, ya sea verbalmente o por escrito, a la Direccidn, a fin
de que, una vez anadlizado el caso, se proceda a su

modificacion.

. GBFundacié, ha sido asesorada juridicamente en el campo de la

recogida y el almacenamiento de datos personales y cuenta
con procedimientos sobre la protecciéon de datos, realizados por

una fundacidn externa especializada.
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lll. El presidente de la entidad y la responsable ejecutiva tienen
conocimiento de la normativa de proteccidon de datos y sus
obligaciones en la materia y asimismo, han recibido formacion

en la materia.

IV. Todos los trabajadores de GBFundacié han realizado un curso
bdsico de proteccién de datos. La recepcidén de esta formacion
es constatable mediante el diploma acreditativo del cual

disponen.

V. GBFundacié, actia diligentemente cuando precisa, recabar

datos personales, foda vez que informa adecuadamente al
interlocutor de la razdn por la que solicita sus datos, asi como de
los derechos que en virtud del Reglamento (UE 2016/67 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016 y de
la LO 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales, dispone

cualquier persona fisica.

El suministro de la referida informacidn es controlado mediante

los mecanismos exigidos por Ley.
c) Factores de riesgo

|. GBFundacio es responsable de tratamiento de los datos

recibidos en el ejercicio de su actividad profesional.

Il. GBFundacié es el encargado de tratamiento de los datos

personales necesarios para desarrollar su actividad.

lll.  La fundacion ha sufrido una sancidn por parte de la Agencia

de Proteccién de Datos.
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d) Evaluacién del riesgo y recomendaciones

GBFundacio actUa con una prdcticamente total diligencia en lo que a
proteccion de datos se refiere, toda vez que tiene implementados
procedimientos especificos desarrollados por fundacion especializada en

el sector.

A mayor abundamiento, GBFundacié no ha sufrido sancién alguna por
parte de la Agencia Espanola de Proteccion de Datos y tiene
implementada un sistema de proteccion de datos que cumple con lo
dispuesto en el Reglamento (UE 2016/67 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 27 de abril de 2016.

Por tales razones, se concluye que el riesgo de incurrir en delitos contra la

infimidad por parte de la fundacion es bajo.

Por consiguiente, las medidas que GBFundacié ha de implementar a fin
de paliar el riesgo por completo se basan en recoger todos los
procedimientos y controles por escrito, asi como archivar toda la
documentacién aportada tanto a los empleados como a los

interlocutores.

Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos expuestos

anteriormente, el nivel de riesgo de la actividad analizada es el siguiente:

Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo

Gestion de bases de datos 3 1 3
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Recomendaciones:

v

Hacer conocedora a la fundacion externa (asesoria) del Codigo
Etico de GBFundacié a fin de que conozca su politica en la

materia.

Dar un curso de formacion a todos los trabajadores administrativos

de la entidad.

Recoger todos los procedimientos y confroles por escrito, asi como
archivar toda la informacion aportada tanto a los empleados

como a los interlocutores.

El acceso a las bases de datos, ademds de estar controlado
mediante contrasenas, se ha de comprobar cada cierto tiempo
que no han existido intrusiones indebidas o innecesarias. Por tanto,
se recomienda llevar a cabo auditorias en materia del RGPD, y

cumplir con las recomendaciones que en las mismas se hagan.

El interlocutor ha de ser informado SIEMPRE sobre el ingreso de sus
datos en el registro de tratamiento, sobre la razén por la que se
solicitan sus datos, asi como de sus derechos ARCO (Acceso,
Rectificacion, Cancelacion y Oposicion) + POL (Portabilidad,
Oposicion y Limitaciéon). Del mismo modo, este contfrol debe
quedar plasmado por escrito, de manera que, de ser necesario, la

fundacion tenga la capacidad de acreditarlo.

Documentar el procedimiento a seguir en el caso de que se
evidencien accesos indebidos a la informacidén personal de los
usuarios, y las sanciones a aplicar (con especial énfasis en los casos

en que se debe proceder a denunciarlo a la autoridad judicial).
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2.3. SELECCION Y CONTRATACION CON PROVEEDORES

a) Descripcion del riesgo

Contar con proveedores profesionales y honorables no sélo resulta

conveniente para el desarrollo y consecucion de los objetivos de la

Fundacion, sino que también representa un control bdsico del

cumplimiento normativo.

Los delitos que pueden aparecer en esta actividad son:

Delito de Corrupcién (Corrupcion entre particulares y corrupciéon de
funcionario publico). (arts. 286 bis-288 y 421-427 bis CP)

Delito de Estafa (articulo 248-251 CP).

Delito Fiscal (Delito contra la Hacienda Publica) (articulo 305 CP).

Blanqueo de Capitales (articulo 301 CP).

b) Descripcion de procedimientos y controles

|. GBFundacié cuenta especificamente con un procedimiento

predeterminado para la seleccion de proveedores, pues como
ya se ha comentado en puntos anteriores, la Fundacion tiene
implantada y certificada la ISO 9001:2015, en la cual existen unos
procedimientos marcados para el control del proceso de
servicios externos. Asimismo, denfro de esos procedimientos
consta que a los servicios externos (entre ellos, los proveedores)
se les evalla en el momento del inicio de la relacion
comercial/laboral y que van a ser controlados y evaluados de
manera continua durante la permanencia de la relacién, con el
objeto de dar cumplimiento a los procesos implantados en la
Fundacion a raiz de la ISO 9001:2015.
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ll. En los casos en los que se presentan nuevas necesidades el
proceso que se sigue antes de la confratacion, una vez
localizado al proveedor, estd plasmado por escrito en el Sistema

de Gestion de Calidad de la Fundacion.

lll. Con el objeto de verificar la recepciéon del producto o servicio,
la persona encargada en GBFundacié es distinta segun el tipo

de producto del que se trate:

Asi, en el caso de que se trate de material practico, la persona

encargada de verificarlo es el responsable de mantenimiento.

En el caso de otro tipo de material, la persona encargada de

comprobarlo es la persona que ocupa el puesto de recepcion.

IV. En ambos casos, si detectan alguna incidencia o no
conformidad el protocolo consiste en informar a la responsable

de Calidad de la Fundacioén.

V. La persona encargada de realizar las compras en la Fundacion
es la responsable Ejecutiva, quien depende del momento,
puede delegar esa funcidn en la técnica de gestion que
considere. Asimismo, es la responsable Ejecutiva la encargada

de controlar las compras de la Fundacion.

VI. GBFundacié no permite cualquier fipo de “atenciéon™ a clientes,

proveedores o funcionarios.
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c) Factores de riesgo
|.  GBFundacioé trabaja habitualmente con los mismos proveedores.

Il. GBFundacié tiene implementados procedimientos y controles en
materia de seleccidon y confratacion, basados en la ISO
9001:2015 y en el Sistema de Gestion de Calidad de la
Fundacion, constando dichos procedimientos y controles por

escrito y siendo conocedores los empleados de la Fundacion.

lll.  GBFundacié no tiene permitidas las atenciones con funcionarios

publicos, posibles clientes o proveedores.
d) Evaluacién del riesgo y recomendaciones

La seleccion de proveedores no es un punto clave en la fundacion.
Ademds, si bien no constan por escrito, GBFundacié cuenta con
procedimientos concretos a seguir y su politica no permite las atenciones.
Por consiguiente, el riesgo que se deriva de la presente actividad ha de

ser definido como baijo.

Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos expuestos

anteriormente, el nivel de riesgo de la actividad analizada es el siguiente:

Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo
Seleccion y contratacion con | 3 1 3
proveedores

Recomendaciones:

v Incorporar a los contratos suscritos entre GBFundacié y sus
proveedores una cldusula de cumplimiento por parte de estos

del Cédigo Etico y valores de la fundacion.
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2.4. MAPA DE RIESGOS

Como se desprende de lo anteriormente expuesto, los riesgos derivados

de las actividades relacionadas con la produccion han sido analizados y

valorados mediante la metodologia descrita.

Con el fin de plasmar dicha valoraciéon de manera visual y esquemdatica,

se adjunta a contfinuacion el mapa de riesgos del presente bloque junto

con el valor asignado a cada uno de ellos:

proveedores

Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo
2.1 Utilizacién de equipos informdticos | 3 1 3
2.2 Gestion de bases de datos 3 1 3
2.3 Seleccion y contratacion de |3 1 3
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MAPA DE RIESGOS COMPLIANCE

BLOQUE Il: Riesgos de produccion

weloéResco [TTMONENO ] o w0 | w0 [SMRATORT
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3. RIESGOS DE VENTA Y COMERCIALIZACION

3.1. CAPTACION Y CONTRATACION DE CLIENTES

a) Descripcion del riesgo

El nicleo de la actividad fundacional en este apartado es la

consecuencia de clientes a quien vender los productos o servicios. En

este proceso la fundacion puede verse incursa en alguno de estos delitos:

e Delito de Corrupcién (Corrupcion ente particulares (articulo 286 bis)

Delito de Estafa (248-251 CP)
Delito Fiscal (Delito contra la Hacienda Publica) (articulo 305 CP).

Practicas restrictivas de la competencia (Ley de Defensa de la

Competencia).

b) Descripcion de los procedimientos y controles

La entidad tiene implantada y certificada la ISO 9001:2015, en
la que existen unos procedimientos marcados para el conftrol

de comunicacion y prestacion del servicio.

Como procedimiento para captar clientes, GBFundacio
procede habitualmente mediante pdgina web,
recomendacion directa de anfiguos alumnos. Estas

recomendaciones no estdn retribuidas.

Las personas en la Fundacién que intervienen en la captacion
de clientes son todas las técnicas de formacion y una

fundacioén externa, que es la que gestiona la web y la RRSS.

La sociedad no cuenta con intermediarios que se encarguen
de la captacidén de nuevos clientes. Los empleados tampoco
ningun tipo de bonus o retribucidén en caso de conseguir algun

tipo de cliente.
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Sin embargo, si existen acuerdos de colaboraciéon con
diferentes gremios del sector, consistentes en ejecutar las
formaciones de la Fundacion en las instalaciones de los

colaboradores, captando estos también a los alumnos.

Como medios para publicitar la actividad de la fundacion, la
Fundacion dispone de Pagina Web informativa, plataforma
online de formaciones, comunicacion con antiguos clientes,
colaboraciéon con gremios de nuestro sector y publicidad en
RRSS.

Ningun frabajador puede ofrecer ninguna ventaja o beneficio
a ningun cliente, si no se ha aprobado previamente por la
responsable Ejecutiva, segun las autorizaciones que fiene

establecidas por el Patronato.

c) Factores de riesgo

Como ya se ha indicado, GBFundacié tiene implantada vy
certificada la ISO 92001:2015, por lo que dispone por escrito de
unos procedimientos marcados para el confrol de

comunicacion y prestacidon del servicio.

GBFundacié_no cuenta con intermediarios que se encarguen

de la captacién de nuevos clientes. Por consiguiente, no le ha
resultado necesario hasta el momento la aplicacién de una

politica de diligencia debida en este dmbito.

Tanto los empleados como los colaboradores cuentan con
instrucciones claras acerca de las reglas de conducta que
prohiben expresamente la entrega de comisiones o ventajas no
justificadas a aquellos que deben tomar decisiones relevantes
de confratacion. La responsable Ejecutiva se encarga de

gestionar este tipo de instrucciones.
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d) Evaluacién del riesgo y recomendaciones

GBFundacio ejerce controles sobre la materia, que mitiga los pocos
factores tipicos del riesgo. Por consiguiente, el riesgo que se colige para

GBFundacid de la presente actividad resulta bajo.

Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos expuestos

anteriormente, el nivel de riesgo de la actividad analizada es el siguiente:

Actividad Impacto Probabilidad Riesgo
Captacion y contrataciéon con | 3 1 3
clientes.

Recomendaciones:

v Se procede a incluir en el Cédigo Etico la prohibicién de realizar
conductas que violan el derecho de la competencia.

v' Regular la politica de regalos y atenciones, o establecer su prohibicion
por escrito.

v Extender todas estas normas a los colaboradores externos.

3.2. PARTICIPACION EN CONCURSOS Y LICITACIONES
PUBLICAS

a) Descripcion del riesgo

El nicleo de la actividad fundacional en este apartado es la
participaciéon de GBFundacié en concursos v licitaciones publicas con el
objetivo de lograr la financiacion necesaria para desarrollar su actividad

de formacion.
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En este proceso la fundaciéon puede verse incursa en alguno de estos

delitos:

e Delito de Corrupcion (Corrupcion de funcionarios pUblicos

nacionales y extranjeros (arficulo 419 y ss. Y 283 ter CP).

e Alteracion de los precios en concursos y subastas publicas (articulo
262 CP).

e Delito contra el mercado y los consumidores por alteracion de

precios (articulo 284.1 CP).

b) Descripcion de procedimientos y controles

Se abre por parte de la Administracion Publica un expediente
de concesidn donde constan los requisitos necesarios para
obtener la concesidon y, por ende, la subvencion asociada a la

concesion.

Se presenta por parte del Departamento competente la

documentacion requerida en el pliego de condiciones.

Si la concesidén fuera otorgada se recibe notificacion de éstay
se establecen las necesidades para su cumplimiento. El
Departamento de Gestion de Cursos establece las necesidades
O recursos necesarios, tanto materiales como humanos,
teniendo en cuenta los recursos disponibles y los que se estiman
necesarios conforme a los requisitos del Departamento de
Treball y los requisitos establecidos en la propuesta presentada
por GBFundacié a SOC.
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Partiendo del expediente de concesion y de la propuesta de
GBFundacio, el Departamento de Gestion de Cursos, distribuye
las gestiones a realizar, los responsables y establece fechas
teniendo en cuenta la fecha prevista para el inicio del curso.
Por su sencillez, no es indispensable la emisidn de un programa

especifico.

Respecto a materiales, equipos y servicios necesarios para el
desarrollo de la concesion, el Departamento de Gestion de
Cursos, asume la gestion y la comunica al Departamento de
Compras mediante comunicado interno y con inclusion de

plazos.

En cuanto a la contratacion de profesores, la Direccidn o el
responsable de Formacion, asume o delega en el
Departamento de Gestion de Cursos la gestion de la
contfratacion de profesores y/o expertos dentro de los plazos

previstos.

Por lo que se refiere a la captacidon de alumnos, es el
Departamento de Gestion de Cursos quien asume la gestion de
la captacion de alumnos hasta conseguir el niUmero minimo

requerido por la concesion.

Para ello, utiliza los canales previstos por el GBFundacio
permitidas por el SOC y aceptados por la Direccidn o la
responsable de Formacidén y los contactos personales via

telefénica o cualquier otra via que se estime conveniente.
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VIl.Una vez redlizadas las gestiones anteriores, se estd en
disposicion de iniciar el curso. El Departamento de Gestion de
Cursos, gestiona el inicio del curso con el envio previo de la
informacidén requerida por el SOC y en los impresos y soportes

establecidos.

IX. El Departamento de Gestion de Cursos, supervisa el desarrollo
de la prestacion de servicios y remite al SOC la informacion
requerida en los formatos e impresos previstos (asistencia de los
alumnos, cumplimiento del programa, etc). La supervision y el
confrol la realiza juntamente con la Direccidn o Responsable de

Formacion.

El SOC realiza sus propios controles. En los mismos, GBFundacio,

se limita a colaborar y a facilitar la gestion del inspector.

X. Al finalizar el periodo de formacion ocupacional, el
Departamento de Gestidn de cursos, procede a cumplimentar

y remitir los registros y la informacién requerida por el SOC.

Se redlizan los controles de satisfaccion de los alumnos y de

evaluacion de los profesores.
c) Factores de riesgo

GBFundacio cuenta con un procedimiento exhaustivo escrito relativo a la
prestacion de los cursos del SOC, la prestacion de los cursos
subvencionados de frabajadores en activo y de la prestacion cursos

privados.

Cuenta también con un procedimiento escrito de revision del sistema de

prestacion de cursos.
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De la misma forma, GBFundacido cuenta con un manual de calidad de

acuerdo con los requisitos de la norma ISO 9001:2015.

Asimismo, se confrata a una fundacidn externa especializada para la

supervision de todo el procedimiento de contratacion.

No obstante, al obtener financiaciéon publica se debe actuar con cautela
y diligencia y asegurar que el destino de los fondos recibidos sea

integramente destinado a la finalidad establecida.
d) Evaluacién del riesgo y recomendaciones

Al contar con procedimientos escritos que describen la actividad de
forma exhaustiva junto con un manual que acredita el cumplimiento de
una norma de cardcter internacional, se aprecia un riesgo bajo en la

actividad.

No obstante, se recomienda un control por escrito y exhaustivo sobre el
destino de los fondos a fin de comprobar que no se desvia ningun fondo

para actividades que no guardan relacién alguna.

Actividad Impacto | Probabilidad Riesgo
Participacion en concursos vy licitaciones | 3 2 6
publicas

Recomendaciones:

v" Elaborar un protocolo con la finalidad de comprobar con facilidad el

destino de los fondos que se reciben.
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3.3. CONSERVACION Y UTILIZACION DE INFORMACION
SUMINISTRADA POR CLIENTES

a) Descripcion del riesgo

Los riesgos penales asociados a la conservacion vy ufilizacion de
informacion suministrada por los proveedores se situan en el marco de los
siguientes delitos:
e Delito contra la propiedad intelectual e industrial (arficulo 270 a 276
CP).
e Delito de descubrimiento y revelacion de secretos de fundacion
(articulo 279 CP).
e Delito contra el mercado y los consumidores por uso de

informacion privilegiada (articulo 285 CP).
b) Descripcion de los procedimientos y controles

l. La fundacion no guarda ninguna informacion que pueda ser

calificada como “confidencial”.

Il. GBFundacié sigue una politica de mesas limpias, bajo la cual se
recomienda a los empleados de la fundacidn a no dejar
documentacién de cardcter relevante encima de sus mensas
tras finalizar la jornada de trabajo y guardar los documentos en

armarios cerrados.

lIl. Si bien GBFundacié aconseja a sus empleados que tras el cese
de una relaciéon laboral o andloga con la fundacién
mantengan el deber de confidencialidad, esto se frata

Unicamente de una recomendaciéon, no de una obligacion.

V. No se incluye ninguna cldusula de confidencialidad en los

contratos de los trabajadores.
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c) Factores de riesgo

La conservacion y utilizacion de informacion suministrada por clientes se

trata de un riesgo relevante para cualquier fundacion.
d) Evaluacion del riesgo y recomendaciones

Debido a las actividades que desempefa GBFundacio, el riesgo para

este tipo de delitos debe calificarse como bajo.

Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos expuestos

anteriormente el nivel de riesgo de |la actividad analizada es el siguiente:

Actividad Impacto | Probabilidad | Riesgo

Conservacion y  utilizacion de |3 1 3

infformacién suministrada por clientes

Recomendaciones:

v Incluir en los contratos suscritos con todos los frabajadores, o bien,
mediante documento independiente, una cldusula que obligue a
mantener el deber de confidencialidad incluso tras el cese de la

relacion laboral o andloga.
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3.4.

MAPA DE RIESGOS

Como se desprende de lo anteriormente expuesto, los riesgos derivados

de las actividades relacionadas con la venta y la comercializacion han

sido analizados y valorados mediante la metodologia descrita.

Con el fin de plasmar dicha valoraciéon de manera visual y esquemdatica,

se adjunta a contfinuacion el mapa de riesgos del presente bloque junto

con el valor asignado a cada uno de ellos:

Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo
3.1. Captaciéon y contratacion de | 3 1 3
clientes
3.2 Participacion en concursos y | 3 2 6
licitaciones pUblicas
3.3. Conservacion y utilizacion de | 3 1 3

informacion suministrada por

clientes
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MAPA DE RIESGOS COMPLIANCE

BLOQUE llI: Riesgos de Venta y Comercializacién

3.2. Participacién en
concursos y
licitaciones publicas
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4. RIESGOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD DE LA
FUNDACION

4.1. CONFLICTO DE INTERESES
a) Descripcion del riesgo
e Delito de Estafa (articulo 248 CP)
b) Descripcion de procedimientos y controles

Las fundaciones son organizaciones cuyo objetivo es la consecucion del
fin de interés general determinado por su fundador y a ello han de
dedicarse. Toda organizacion tiene, con cardcter general, vocacion de
permanencia, pero para las fundaciones, su cardcter indefinido forma
parte de su esencia. Son entidades en un proceso de adaptaciéon a la

realidad social en la que desarrollan sus actividades.

El marco normativo debe respetar la libertad del fundador para la
consecucion de los fines sociales. En el gjercicio de la autonomia que se
reconoce a la fundacion, ésta, de acuerdo a sus caracteristicas, puede
establecer sistemas internos que coadyuven a su  adecuado

funcionamiento.

Como organizaciones, las fundaciones han ido adoptando métodos y
procedimientos de gestion, buscando una mayor eficacia y eficiencia en
la utilizacidn de sus recursos para la realizacidon de sus actividades, cada
vez de una forma mds profesionalizada. Como entidades que sirven al
interés general, el legislador ha establecido un sistema de supervision, por

lo que deben remitir regularmente informacién al Protectorado.

El mejorar la tfransparencia de las fundaciones es lo que mueve a la
Asociacion Espanola de Fundaciones a aconsejar que las fundaciones
consideren adoptar unas normas o codigos de buen gobierno y buenas

practicas, adaptados a sus condiciones.
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En los estatutos de GBFundacioé se prevé en su articulo 28 distintas normas

para evitar conflictos de intereses con la Fundacion.

a) Concretamente se establece en los estatutos que los patronos se
han de abstener de participar en todo tipo de negocios y
actividades financieras que puedan comprometer la objetividad

en la gestion de la Fundacion.

b) Los patronos no pueden participar en sociedades constituidas o
participadas por la Fundacion. No se pueden establecer
contratos de compraventa o arrendamiento de bienes
inmuebles o de bienes muebles de extraordinario valor, de
préstamo de dinero, ni de prestacion de servicios retribuidos

entre la Fundacién y los patronos.

c) Durante los 2 anos siguientes al cese como patron no se pueden
desarrollar servicios en fundaciones o sociedades privadas

participadas por la Fundacion.

Asimismo, se recomienda ampliar el concepto “conflicto de interés”
incluyendo los supuestos que se incluyen en la Asociacion Espanola de
Fundaciones, siendo estos (complementarios a los que ya existen en los

estatutos) los siguientes:

1- Los miembros del Patronato deberdn abstenerse de intervenir en
las  deliberaciones y votaciones sobre propuestas de
nombramiento, reeleccion o cese en los cargos, asi como en
cualquier ofra cuestion en la que pudiera existir un interés particular
o de la entidad a la que representen o por las que pudieran verse

afectados.

2- Los patronos deberdn comunicar al Patronato su participacion,
aun gratuita, en organizaciones que tengan los mismos o similares

fines que la Fundacion.
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3- Los miembros del Patronato no podrdn utilizar su condicidon de
patrono para obtener cualquier tipo de ganancia econdmica u

otro beneficio personal.

Es necesario hacer un apunte, recordando que los patronos deben
mantener la objetividad e interés de la Fundacion incluso en las materias
que puedan afectar al Fundador, esto es la *Associacid Professional d’
Empresaris d’ Electricitat, Fontaneria, Gas Climatitzacio i Afins del Baix

Liobregat” (Gremi d’ Instal ladors del Baix Liobregat).

El Patronato serd el érgano encargado de evaluar este dato y juzgar si
existe un conflicto de intereses que pueda llevar a recomendar el cese o
baja del correspondiente Patrono. En caso de duda, se remitird el asunto

al Protectorado de Fundaciones.

En GBFundacié existe un protocolo interno en la fundacion consistente en
que todos los miembros del Patronato, o bien el en momento de su
incorporacidon como tales, o bien en caso de modificacidon de su situacion
personal o laboral, cumplimentan un documento en el que se especifica

si puede existir o no conflicto de intereses.

Si en un patrono concurre la situacion de conflicto de interés, deberd
exponerlo a los restantes miembros del patronato haciendo especial
hincapié en la actuacidon que se pretende llevar a cabo y en el posible
conflicto que se pudiera producir con los intereses de la Fundacion. En
este sentido el patrono afectado por la situaciéon de conflicto deberd

indicar;

a) Si el conflicto le afecta personalmente o si afecta a alguna persona

fisica o juridica vinculada con €él, en cuyo caso deberd identificarla.

b) El objeto, las condiciones y, en su caso, el importe de la operacion

o actuacion que se pretende llevar a cabo.
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c) Las cautelas que pretende adoptar para evitar que el conflicto

afecte negativamente a la Fundacion

d) Las razones por las que, a su juicio, el Patronato deberia proceder

a su autorizacion

Expuesta la situacion, el Patrono afectado abandonard la reunion vy los
restantes miembros del Patronato analizardn la situacion planteada y las
diferentes alternativas a la misma adoptando la decisidon que consideren
mdas conveniente para los intereses de la Fundacion, por acuerdo de la

mayoria de los presentes.

Siempre que exista una alternativa mads beneficiosa para la Fundacion
que la que da lugar al conflicto de interés o a la autocontratacion, el

Patronato optard por ella.

La constatacion por el Patronato de la existencia de una situacion de
conflicto de interés entre el patrono y la Fundacidon implicard la
imposibilidad de llevar a cabo la actividad o, en su caso, el cese

inmediato de la situacion que da lugar al conflicto.

De no producirse esto, se entenderd que el Patrono ha dejado de tener
la idoneidad requerida para el ejercicio del cargo debiendo adoptarse
las medidas necesarias para proceder a su sustitucion. No obstante, el
Patronato podrd autorizar el ejercicio de la actividad conflictiva en
determinadas condiciones y siempre que se adopten las cautelas
necesarias para garantizar que, en todo caso, el interés de la Fundacion

prevalecerd sobre cualquier ofro interés o consideracion.

GBFundacio estd adherida a la Coordinadora Catalana de Fundaciones,
quien presta asesoramiento en caso de cualquier tipo de duda existente

respecto de los miembros del patronato.

e) Factores de Riesgo
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El riesgo en la presente actividad reside fundamentalmente en incurrir en
delito de estafa por cuanto los patronos de la Fundacion podrian
participar en otros negocios y actividades que contravinieran el interés
de la Fundacioén, e incluso podria usar la actividad de la Fundacién para
obtener negocios prevaliéndose de su condicion de patrono de la

Fundacion.
f) Evaluacion del riesgo y recomendaciones

Pese a que existe un protocolo interno en la Fundacidén consistente en
gue los Patronos en el momento de su incorporacioén o en caso de que
se modifique alguna circunstancia laboral o personal, rellenan un
documento consistente en “afirmar” que no existe conflicto de intereses,
si que es necesario implementar dentro de la Fundacidn un
procedimiento para verificar que los patronos cumplan con lo dispuesto

estatutariamente y con lo afirmado en el protocolo interno.

Asi pues, por todo lo anterior, el riesgo para este tipo de delitos debe

calificarse como moderado.

Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos expuestos

anteriormente, el nivel de riesgo de la actividad analizada es la siguiente:

Actividad Impacto | Probabilidad | Riesgo

Conflicto de intereses 3 2 6

Recomendaciones:

v' Archivar todas las comunicaciones realizadas a los empleados
informando sobre sus obligaciones en la materia, asi como

cualquier otra documentacion relevante a los efectos indicados.
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v Implementar un procedimiento de control para verificar que los
patronos cumplan con lo dispuesto estatutariomente y en el

protocolo interno existente.

v Formalizar el protocolo de reporte de la actividad de la

responsable ejecutiva al patronato.

4.2. COLABORACION CON OTRAS FUNDACIONES O
PROFESIONALES DE CUALQUIER SECTOR

a) Descripcion del riesgo

Desde el punto de vista estrictamente penal, las colaboraciones con
otras sociedades generan varios riesgos que puedan dar lugar a los

siguientes delitos:

e Delito de Corrupcion (Corrupcion entre particulares y
corrupcion de funcionario pUblico). (arts. 286 bis, 288 y 421-
427 bis del CP).

o Delito Fiscal (Delito contra la Hacienda PUblica) (articulo 305
CP)

e Blanqueo de Capitales (articulo 301 CP)

b) Descripcion de los procedimientos y controles

|. GBFundacié establece convenios de colaboracion para
impartir formacion de su catdlogo en las instalaciones del

colaborador, para sus clientes o viceversa.

ll. Lo Fundacién selecciona a los profesionales con los que
colabora en funcién de criterios profesionales, y estos han de
cumplir con los requisitos que establecen las distintas normativas
en cuanto a espacios, materiales y cumplir con sus obligaciones

fiscales y laborales.
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lll. A la hora de seleccionar a las sociedades o profesionales con
los que colabora, existe un procedimiento de Due Diligence,
que valora la situacion de la fundacidon y se solicita
documentacién para verificar que cumplen con todo lo

legalmente establecido.

V. Estds colaboraciones se materializan mediante contratos
escritos, firmados en los términos previomente establecidos y

dentro de la normativa aplicable.

V. Respecto al pago de honorarios a los colaboradores,
normalmente, se paga un importe por cesidon de aula y en caso
de que sea una derivacidon de un alumno/cliente del
colaborador a las instalaciones de la Fundacion, se paga un

porcentaje del total del curso o servicio contratado.

VI. Por ofra parte, es necesario matizar las relaciones entre
GBFundacio y |'"Associacié Professional d' Empresaris d’
Electricitat, Fontaneria, Gas Climatizacio i Afins del Baix

Liobregat” (Gremi d’ Instal ladors del Baix Llobregat).

VI. GBFundacié fue constituida en el 18 de julio de 2013 por
"Associacio Professional d’ Empresaris d’ Electricitat, Fontaneriaq,
Gas Climatizacio i Afins del Baix Llobregat” (Gremi d’
Instal ladors del Baix Llobregat, en adelante) para desarrollar el
objeto fundacional previsto en el articulo 5 de los estatutos de

GBFundacio.

Vill.  GBFundacié dispone de personalidad juridica propia y goza de
plena capacidad juridica y de obrar, asimismo, goza en todos
los sentidos de plena independencia de actuacion respecto

del Gremi d’ Instal ladors del Baix Lliobregat.
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Lo anterior comporta que ningun miembro del personal de
Gremi d’ Instaldadors del Baix Llobregat tiene funciones
ejecutivas sobre cualquier trabajador de GBFundacié, vy
viceversa, desarrollando cada uno sus funciones, como se ha

dicho, con plena independencia.

Asimismo, y con objeto de acreditar esta independencia entre
distintas personas juridicas y teniendo en cuenta que se
comparte un mismo espacio, es hecesario que los trabajadores
de ambas entidades desarrollen sus actividades laborales en
estancias  separadas 'y de forma completamente

independiente.

c) Factores de riesgo

GBFundacié no conoce prdcticas ilicitas en la colaboracion

con otras fundaciones.

Asimismo, se sigue un procedimiento de Due Diligence para
verificar que las fundaciones/entidades colaboradoras
cumplen con todo lo legalmente establecido en las diversas

normativas.

d) Evaluacién del riesgo y recomendaciones

Los principales factores de riesgo que se proyectan en esta actividad

derivan bdsicamente de no conocer debidamente la solvencia vy

profesionalidad de la firma o el profesional con el gue se colabora. Existe

el riesgo de que el colaborador pueda realizar conductas delictivas,
como pagos ilicitos a funcionarios publicos o a directivos de ofras

entidades con el fin de obtener un beneficio.

No obstante, lo anterior, los comportamientos delictivos desarrollados por

los colaboradores no serdn imputables penalmente a GBFundacio como
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persona juridica, salvo que se demuestre que existia una relacidén de

subordinacion, es decir, de una actuacion a las érdenes de GBFundacio.

El riesgo penal se acrecienta, no obstante, si algun empleado de
GBFundacio tuviera una participacion a titulo de cémplice, por ejemplo,
en la infraccion. Por lo tanto, de todo lo expuesto se colige que la
probabilidad de riesgo penal en este dmbito, al menos en el momento

actual, es baja.

Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos expuestos

anteriormente, el nivel de riesgo de la actividad analizada es el siguiente:

Actividad Impacto | Probabilidad | Riesgo

Colaboracion con otras fundaciones o | 3 1 3

profesionales de cualquier sector

Recomendaciones:

v' Continuar realizando el mismo procedimiento de Due Diligence
para la comprobacion de la idoneidad de los proveedores y

plasmarlo por escrito.
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4.3. RESPONSABILIDAD DE LOS PATRONOS
a) Descripcion del riesgo

Los patronos son nombrados para llevar a cabo la efectiva gestion y
representacion de la fundaciéon, pero, ademds, se les atribuyen unas
competencias de cardcter normativo, estructural, que afectan de forma
muy relevante a la vida de la fundacion como, por ejemplo, la
modificacion de los estatutos de la fundacion, su fusion, extincion o
liguidacion.

Sin perjuicio de la responsabilidad directa que ha de asumir la fundacion
bajo determinados presupuestos, algunos actos ilicitos y lesivos de los
patronos van a provocar que se derive para ellos una responsabilidad
auténoma, distinta de la que es imputable a la fundacién como persona
juridica.

Dicha responsabilidad puede determinarse en unos casos de forma
aislada y Unica, y, en otros casos puede resultar concurrente con la de la
fundacion. Segun el tipo de responsabilidad, la accién para exigirla serd

autdnoma o concurrente.

La normativa sobre fundaciones establece, con cardcter general, un
régimen especifico de responsabilidad de los patronos que se
circunscribe al dmbito de la responsabilidad civil. Esto no obsta a que
puedan darse ofros tipos de responsabilidad —por ejemplo, penal o
administrativa—, de conformidad con el régimen juridico aplicable en

cada caso.
La responsabilidad civil de los patronos puede ser de dos tipos:

1) Interna:los patronos responden del incumplimiento de sus deberes

ante la fundacion, bajo el régimen previsto en la propia Ley; y
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Externa: los patronos responden ante cualquier tercero cuyos
intereses hayan sido danados directamente, de acuerdo con el

régimen general de responsabilidad civil extracontractual.

Naturaleza de la responsabilidad de los patronos

La responsabilidad en que pueden incurrir los patronos es de varios tipos:

a)

b)

legal, pues las obligaciones que deben cumpliry las consecuencias

derivadas de su incumplimiento estdn previstas en la ley;

orgdnica, porque se exige a una persona fisica o juridica que sea
patrono de la fundacion y, en consecuencia, en tanto miembro del

patronato;

personal, porque se exige a la persona fisica o juridica que

desempene el cargo de patrono y no al patronato;

solidaria, porque se basa en una presuncidon de que el dano
causado es debido a la conducta de todos los miembros del
patronato (salvo prueba en contrario); por lo tanto, se puede
interponer una demanda confra cualquiera de los patronos (por
ejemplo, contra el mads solvente), solicitando la indemnizacion
correspondiente, sin perjuicio de que el patrono que pague toda
la indemnizacion pueda reclamar después al resto de los patronos

el importe que corresponda;

resarcitoria, porque la responsabilidad de los patronos tiene como
finalidad compensar el dano causado a la fundacién o a ferceros,
segun corresponda. Los patronos no asumen responsabilidad por

deudas de la fundacion.
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e Presupuestos de nacimiento de responsabilidad

La responsabilidad de los patronos nace cuando, de forma infencionada

o negligente, realizan un acto ilicito que causa un dano a la fundacion o

a fterceros.

Para

que un patrono pueda ser considerado responsable, deben

concurrir los siguientes presupuestos en aplicacion de las reglas generales

de la responsabilidad civil:

1)

2)

Que se produzca un acto u omision del patrono;

que ese acto u omisidn sea contrario a la ley, a los estatutos de la
fundacion o suponga la inobservancia de la diligencia con la que

debe desempenar el cargo;

que ese acto u omision cause un dano que sea real y evaluable
econdmicamente, bien a la fundacion, bien a los intereses de
terceros; el dano causado incluye tanto el dano emergente
(disminucidon real y efectiva experimentada por el patrimonio)
como el lucro cesante (beneficio que con alta probabilidad o casi

certeza el perjudicado hubiera dejado de obtener);
que la conducta del patrono sea intencionada o negligente;

que el dano causado sea consecuencia del acto u omision del
patrono, de manera que pueda relacionarse causalmente con su
conducta (se excluyen los danos producidos por causas

imprevisibles o que, siendo previsibles, no se pudieran evitar).

Sujetos responsables

Como se ha comentado con anterioridad, cabe la posibilidad de que el

patronato delegue sus funciones en alguno de sus miembros y pueda

también crear comisiones de cardcter auxiliar en relacion con las tareas

que le corresponden.
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Asimismo, y en conexion con el deber de vigilancia o supervision de los
patronos, la delegacion de facultades en comisiones ejecutivas o la
atribucion de funciones a directores generales, gerentes o asesores no es
causa suficiente de exoneracion de responsabilidad del 6rgano
delegante en el régimen general de responsabilidad civil, pues es

frecuente en estos supuestos invocar la imputacion por culpa “in

eligendo”, “in vigilando™ o “in instruendo”.
e Causas de exoneracion de la responsabilidad de los patronos

De forma general, si no se cumplen los presupuestos de responsabilidad
mencionados en el régimen general de responsabilidad civil, no se puede

exigir responsabilidad a los patronos.

Asi, la Ley prevé una serie de causas de exoneracion, las cuales estdn
vinculadas a la estructura del patronato. El hecho de ser un érgano
colegiado, de actuacion conjunta, permite estructurar un sistema de
actuacion ligado a la efectiva intervencidn u oposicidon en la toma de

decision del acuerdo o acto lesivo.

De esta forma, en el ejercicio de su cargo, los patronos deben tener en
cuenta las implicaciones de sus actos para, de este modo, adoptar las
medidas que sean reveladoras de su modo de actuar diligente,

conforme al interés de la fundacion.

En cuanto a la carga de la prueba de los elementos fundamentales que
conforman la responsabilidad de los patronos, la Ley, si bien no contiene
una previsidon directa, establece que no podrd considerarse responsable
al patrono que sea capaz de probar que concurre alguno de los

supuestos de exoneracion.

Las causas de exoneracion son las siguientes:
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1) Haber votado en contra del acuerdo o acto lesivo.

2) No haber intervenido en la adopcioén y ejecucion del acuerdo o
acto lesivo y desconocer su existencia. La falta de intervencion en
el acuerdo o acto lesivo ha de estar justificada, y el
desconocimiento se extiende tanto a su propia existencia como a
un momento posterior a la adopcidon y ejecucion del acuerdo o
acto (no seria suficiente que no hubiera participado en la

adopcion del correspondiente acuerdo).

3) No haber intervenido en la adopcion y ejecucion del acuerdo vy

conocer su existencia.
En este caso, el patrono debe:

a) Haber hecho todo lo conveniente para evitar el dano (por ejemplo,
hacer lo conveniente para evitar su ejecucion o impugnar

judicialmente el acuerdo); o
b) Almenos, haberse opuesto expresamente al acto o acuerdo lesivo

Responsabilidad subsidiaria de patronos y administradores en el ambito

tributario y de subvenciones

Conforme a la construccion de la Ley 58/2003, de 17 de diciembre,
General Tributaria, sus sucesivas modificaciones (“LGT”) y de la Ley
38/2003, de 17 de diciembre, General de Subvenciones (“LGS”), tanto en
el ambito tributario como en el de las subvenciones publicas, en primer
lugar, la Administracion perseguird los bienes del deudor principal, vy
resultando imposible, por resultar insolvente o declarado en concurso de

acreedores, procederd a perseguir los bienes del responsable subsidiario.

No obstante, tanto en el dmbito tributario como en el de subvenciones,
en un mismo supuesto puede haber responsables solidarios y subsidiarios.
En este caso, y por aplicacion del art. 41.5 LGT (“la derivacion de la

accién administrativa a los representantes subsidiarios requerird la previa

ETL NEXUM ABOGADOS

C/ Mallorca, 272 Planta 32 | 08037 Barcelona (Espafia) | infonexum@etl.es | Tel. 93 200 01 49 | www.elegalnexum.com 80


mailto:infonexum@etl.es
http://www.elegalnexum.com/

GLOBAL

Tax-Legal

declaracion de falido del deudor principal y de los responsables

solidarios”).

Conforme al art. 43 LGT serdn responsables subsidiarios de la deuda

tributaria, entre ofras, las siguientes personas —fisicas o juridicas -:

e Los administradores de hecho o de derecho de las personas juridicas
que, habiendo éstas cometido infracciones tributarias, no hubiesen
realizado los actos necesarios que sean de su incumbencia para el
cumplimiento de las obligaciones y deberes tributarios, hubiesen
consentido el incumplimiento por quienes de ellos dependan o hubiesen
adoptado acuerdos que posibilitasen las infracciones. Su responsabilidad

también se extenderd a las sanciones.

* Los administradores de hecho o de derecho de aquellas personas
juridicas que hayan cesado en sus actividades, por las obligaciones
fributarias devengadas de éstas que se encuentren pendientes en el
momento del cese, siempre que no hubieran hecho lo necesario para su
pago o hubieren adoptado acuerdos o tomado medidas causantes del

impago.

* Los integrantes de la administracion concursal y los liquidadores de
sociedades y entidades en general que no hubiesen realizado las
gestiones necesarias para el integro cumplimiento de las obligaciones
fributarias devengadas con anterioridad a dichas situaciones e
imputables a los respectivos obligados tributarios. De las obligaciones
fributarias y sanciones posteriores a dichas situaciones responderdn como

administradores cuando tengan atribuidas funciones de administracion.

* Los adquirentes de bienes afectos por ley al pago de la deuda

tributaria, en los términos del articulo 79 LGT.
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* Las personas o entidades que contraten o subconfraten la ejecucion
de obras o la prestacion de servicios correspondientes a su actividad
economica principal, por las obligaciones tributarias relativas a tributos
que deban repercutirse o cantidades que deban retenerse a
frabajadores, profesionales u ofros empresarios, en la parte que
corresponda a las obras o servicios objeto de la contratacion o

subcontratacion.

* Las personas o entidades que tengan el control efectivo, total o parcial,
directo o indirecto, de las personas juridicas o en las que concurra una
voluntad rectora comun con éstas, cuando resulte acreditado que las
personas juridicas han sido creadas o utilizadas de forma abusiva o
fraudulenta para eludir la responsabilidad patrimonial universal frente a
la Hacienda Publica y exista unicidad de personas o esferas econdmicas,
o confusion o desviacion patrimonial. La responsabilidad se extenderd a

las obligaciones tributarias y a las sanciones de dichas personas juridicas.

* Las personas o entidades de las que los obligados tributarios tengan el
control efectivo, total o parcial, o en las que concurra una voluntad
rectora comun con dichos obligados tributarios, por las obligaciones
tributarias de éstos, cuando resulte acreditado que tales personas o
entidades han sido creadas o utilizadas de forma abusiva o fraudulenta
como medio de elusion de la responsabilidad patrimonial universal frente
a la Hacienda Publica, siempre que concurran, ya seda una unicidad de
personas o esferas econdomicas, ya una confusion o desviacion

patrimonial.

Antes de la reforma de la LGT, tanto la doctrina como la jurisprudencia
interpretaba restrictivamente la definicion de administrador, lo que, en
sede funcional, reducia la responsabilidad subsidiaria a los patronos. Sin

embargo, en los Ultimos anos se ha evolucionado hacia una
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interpretacion mas extensiva, lo que incluye a todos aquellos que ejerzan

la gestion y direccion de la fundacion.

Analizando la diligencia exigible a los patronos, cuya falta puede dar
lugar a responsabilidad tributaria, volvemos a lo dispuesto en el art. 17 LF,

que requiere a los patronos la diligencia de un representante leal.

En la misma linea que la ya expuesta en cuanto a la atribucion de
responsabilidad a los patronos, para imputar, o no, la responsabilidad
tributaria habrd que estar a la estructura organizativa de la fundacion
tanto para determinar la responsabilidad de cada uno de los miembros
del patronato como para determinar la responsabilidad de éstos por el
incumplimiento de las obligaciones de sus subordinados. Téngase en
cuenta que para que se dé la responsabilidad ha de existir dolo y culpa,

también “in vigilando”.
e Responsabilidad penal de la Fundacion y los patronos

Como se ha mencionado ya en el presente escrito desde el ano 2010, y
en virtud de la aprobacién de la Ley Orgdnica 5/2010, de 22 de junio, por
la que se modifica la Ley Orgdnica 10/1995, de 23 de noviembre, del
Codigo Penal (“CP"), las personas juridicas pueden ser penalmente

responsables.

Esta novedad legislativa se ha consolidé con la reforma en 2015 del CP,
pues a través de la Ley Orgdnica 1/2015, de 30 de marzo, se ha

desarrollado responsabilidad penal de las personas juridicas.

No obstante, deben distinguirse dos situaciones, aquellos supuestos en los
que los patronos puedan resultar penalmente responsables y otros en los

que la fundacidén pueda resultar penalmente responsable.

Respecto a la responsabilidad penal de los patronos, hay que senalar los
principios bdsicos que rigen nuestro Derecho para poder responsabilizar

penalmente a una persona son:
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a) Culpabilidad, esto es, que haya actuado con dolo. Hay
excepciones en los que la normativa penal contempla

expresamente la culpa para determinar este factor;

b) Responsabilidad personal, pues sélo se responde penalmente por

hechos propios - como autor o complice -;

Esta responsabilidad puede ser determinada respecto de los
administradores de derecho (patronos) o de hecho (en sentido amplio,
quienes ostenten facultades de direccion, gestion, administracion,
representacion o cualquier ofra) que, en el gjercicio de sus funciones,

realicen actuaciones ilicitas en nombre y representacion de la fundacion.

Es recomendable que las personas juridicas, y en lo que a este
documento afecta, las fundaciones, implanten determinadas medidas y
controles adecuados de prevencion, de formacidon de directivos vy

empleados y de revision de dichas medidas.

Es crucial que estos protocolos estén documentados para que puedan
servir de prueba en caso de procedimiento judicial. Téngase en cuentaq,
qgue para que pueda aplicarse el valor exonerante que prevé el CP a
estos procedimientos, deberd de cumplir con los requisitos del art. 31 bis.2

CP y haberse implantado con anterioridad al hecho punible.

En cualquier caso, es aconsejable que las fundaciones cuenten, al
menos, con (i) unos procedimientos predeterminados de evaluacion
previa del destino de los fondos y de los criterios de seleccidon de los

beneficiarios y (i) con un responsable de dichos procedimientos.

En todo caso, conviene tener presente que, para aquellos tipos penales
en los que no estd prevista la responsabilidad penal de las personas
juridicas, se puede aplicar el art. 120 CP, que establece la responsabilidad
civil subsidiaria de la persona juridica respecto de los danos y perjuicios

derivados de un delito cometido por sus representantes o empleados.
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Por Ultimo, senalar que, dado que la determinacion de la responsabilidad
penal de la persona juridica supondrd la determinacion de una conducta
poco diligente cometida por los administradores, en este caso patronos,
de hecho o de derecho, por no haber gjercido sobre las personas sujetas
a su autoridad el oportuno control, se puede afirmar que, en muchos
casos, de la condena penal de la fundacién se derivard el ejercicio, en
sede jurisdiccional civil, de la accidén de responsabilidad contra los

patronos por el perjuicio causado a la fundacion.
c) Descripcion de los procedimientos y controles

|.  GBFundacié dispone de un exhaustivo procedimiento interno de
contratacion de las subvenciones que asegura el correcto destino
de los fondos a los cursos de formacion, asimismo se somete a
auditorias externas de control y cuenta con asesoramiento externo

especializado en la materia.

ll. Se establece la propuesta de un sistema de reporte de la
responsable ejecutiva al patronato a efectos de que estos puedan

cumplir sus derechos y deberes de supervision de GBFundacié
d) Evaluacion del riesgo y recomendaciones

Los principales factores de riesgo que se proyectan en esta actividad
derivan bdsicamente de el no cumplimiento u omision de los patronos
que pueda causar algun tipo de dano a la fundacién o a un tercero vy,

asimismo, en la omisidon de los deberes de supervision.

No obstante, lo anterior queda mitigado con la introduccion del
procedimiento de supervision de la actividad de la Fundacion por parte

de los patronos.

Por lo tanto, conforme a los criterios de valoracion de riesgos expuestos

anteriormente, el nivel de riesgo de la actividad analizada es el siguiente:
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Actividad

Impacto

Probabilidad

Responsabilidad de los Patronos

Recomendaciones:

v' Formalizar el protocolo de reporte de la actividad de la

responsable ejecutiva al patronato.
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43.

MAPA DE RIESGOS

Como se desprende de lo anteriormente expuesto, los riesgos propios de

las actividades llevadas a cabo por la fundacion han sido analizados y

valorados mediante la metodologia descrita.

Con el fin de plasmar dicha valoracién de manera visual y esquemdtica,

se adjunta a contfinuacion el mapa de riesgos del presente bloque junto

con el valor asignado a cada uno de ellos:

Actividad Impacto | Probabilidad | Riesgo
4.1. Actuaciones procesales: conflicto | 3 2 6
de intereses
4.2, Colaboracion con otras | 3 1 3
fundaciones o profesionales de
cualquier sector
4.3. Responsabilidad de los Patronos 3 2 6

ETL NEXUM ABOGADOS

C/ Mallorca, 272 Planta 32 | 08037 Barcelona (Espafia) | infonexum@etl.es | Tel. 93 200 01 49 | www.elegalnexum.com

87



mailto:infonexum@etl.es
http://www.elegalnexum.com/

MAPA DE RIESGOS COMPLIANCE

BLOQUE IV: Riesgos propios de la actividad de la fundacion

4.1. Conflicto de
intereses.

4.3 Responsabilidad
de los Patronos

BAIO MODERADO

NVELDERESGO | MUVBNO™ |
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5. RECOMENDACIONES GENERALES

Con la finalidad que GBFundacié pueda acreditar, ante un eventual
procedimiento penal, que estd en plenas condiciones de acogerse a la
exencion de responsabilidad penal, es necesario que cuenta con un
repositorio de evidencias (defense file), entendido, como el conjunto de
documentos que acreditan el efectivo desarrollo del Programa de

Cumplimiento.

Asimismo, es esencial que las evidencias estén debidamente selladas con
firma electronica, informando del dia y hora del sellado (sellado del
tiempo). Este sistema de sellado de tiempo permite acreditar que una

determinada evidencia existia en un momento concreto.

Se implementard un canal de denuncias electronico, mediante un correo
electréonico a determinar, donde la fundacion puede recibir informacion
de primera mano y gestionarla adecuadamente, hecho que es
fundamental para la estrategia de defensa de la organizacion si

finalmente se incoara un proceso penal contra ella.

Este canal proporcionard, ademads, un registro de los incumplimientos y

facilitard su sancion.

Finalmente, un correcto funcionamiento del canal de denuncias
facilitard a la fundacion datos suficientes para evaluar y actualizar el

sistema de cumplimiento.
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6. MAPA DE RIESGOS GLOBAL DE LA FUNDACION

Una vez identificados y valorados por bloques los riesgos a los que se
expone la fundacién en el gjercicio de su actividad, conviene hacer
acopio de toda la informacién identificada hasta ahora mediante un

Unico mapa de riesgos de cardcter global.

Esta herramienta nos permitird identificar de un solo vistazo en el riesgo
que soporta la fundacidon a través de las actividades y procesos

analizados en el presente documento.

Dicho esto, a confinuacion, se muestra el mapa de riesgos global de la

fundacion basado en las respuestas al Cuestionario compliance.

ADVERTENCIA: El mapa de riesgos elaborado por ETL NEXUM JURIDICO
S.L responde de forma exacta a las respuestas de GBFundacio al
cuestionario compliance por lo que ETL NEXUM JURIDICO no se hace
responsable ni de la exactitud, ni de la omisidon de la informacidon que

pudieran padecer dichas respuestas.
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MAPA DE RIESGOS COMPLIANCE GLOBAL

GBFundacidé

1.2. Pagosy control de
efectivo. 1.3
Actuaciones ante
funcionarios publicos.
3.2. Participacién en
concursos y licitaciones
publicas 4.1. Conflicto
de intereses. 4.3
Responsabilidad de los

NVELDERESGO | MUVBAD |

BAIO MODERADO
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BLOQUE I: Riesgos de la gestion del negocio

Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo
1.1. Riesgos Laborales 3 1 3
1.2. Pagosy control de efectivo 3 2 6
1.3. Actuaciones ante | 3 2 6
funcionarios publicos
1.4. Supervision y control de la |3 1 3
Fundacion
BLOQUE II: Riesgos de Produccién
Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo
2.1. Utilizacion de equipos | 3 1 3
informaticos
2.2. Gestion de bases de datos 3 1 2
2.3. Selecciony contratacién con | 3 1 3

proveedores
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BLOQUE llI: Riesgos de venta y comercializacion

Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo
3.1. Captacion y contratacion de | 3 1 3
clientes
3.2. Participaciéon en concursos y |3 2 6
licitaciones pUblicas
3.3. Conservacion y utilizaciéon de | 3 1 3
informacion suministrada
BLOQUE IV: Riesgos propios de la actividad de la fundacién
Actividad Impacto Probabilidad | Riesgo
4.1. Actuaciones procesales: | 3 2 6
conflicto de intereses
4.2. Colaboracion con otras | 3 1 3
fundaciones o profesionales de
cualquier sector
4.3. Responsabilidad de los Patronos | 3 2 6
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BLOQUE Il

RESUMEN EJECUTIVO
EVOLUCION DE RIESGOS
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A continuacion, se recogen las principales propuestas realizadas en el

Informe de Riesgos para la actividad analizada, junto con la evolucion

del nivel de riesgo que experimentarian una vez implementadas las

recomendaciones:

1. RIESGOS LABORALES

v Con el fin de asegurar la concordancia de los datfos
proporcionados a la Seguridad Social con la realidad de los
empleados de GBFundacié convendria que se llevasen a cabo
comprobaciones periddicas, contrastando los datos resultantes del

control horario con los que aparecen en el contrato del empleado.

v' Recoger por escrito los criterios de seleccion del personal y hacerlos
constar en el expediente de confratacidon. También es necesario
que conste por escrito la valoracion de los candidatos con los

criterios senalados.

v Se procede a incluir en el Cdédigo Etico el compromiso de no

contratar funcionarios publicos para fines ilicitos.

A continuacion, se expone la evolucion del riesgo de la actividad una vez

aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Actividad | Riesgo Inicial Implantacién de | Riesgo Final
Recomendaciones
Impacto | Probabilidad | Riesgo Impacto | Probabilidad | Riesgo
Riesgos |3 1 30— | 2 1 2

Laborales
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2. PAGOS Y CONTROL DE EFECTIVO

v Implantar la prohibicidon expresa de ofrecer atenciones o regalos a

terceros, con especial referencia a funcionarios publicos. Se

procede a regular esta prohibicién en el Codigo Etico.

v'Continuar con las medidas de control implantadas para verificar la

efectiva justificacion de los pagos en efectivo.

v' Continuar con las medidas de control implantadas para verificar la

debiday efectiva justificacion de los pagos realizados con la tarjeta

de crédito.

v’ Respecto de los gastos de representacion autorizados por el

presidente para si mismo, deberian de ser confrolados por el

Patronato en su conjunto.

v Los usuarios de tarjetas deberian firmar un documento en el que se

senale que tienen conocimiento de las politicas y normativa interna

de la fundaciéon en relaciéon al uso de las tarjetas de crédito.

A continuacion, se expone la evoluciéon del riesgo de la actividad una vez

aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Actividad | Riesgo Inicial

Impacto | Probabilidad | Riesgo
Pagos vy |3 2 6
control de
efectivo

Implantacion de

Recomendaciones

I

Riesgo Final
Impacto | Probabilidad | Riesgo
3 1 3
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3. ACTUACIONES ANTE FUNCIONARIOS PUBLICOS

v Se procede arecoger en el Cédigo Etico la prohibicion expresa de

realizar regalos y/o atenciones a empleados publicos.

v Formacion especifica en materia anticorrupcion para los

representantes de la fundacion que tengan relacion directa y

habitual con Administraciones PUblicas.

A continuacion, se expone la evolucion del riesgo de la actividad una vez

aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Implantacién de

Recomendaciones

Actividad Riesgo Inicial

Impacto | Probabilidad | Riesgo
Actuacion |3 2 6
ante

funcionarios

puUblicos

R

Riesgo Final
Impacto | Probabilidad | Riesgo
3 1 3
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4. SUPERVISION Y CONTROL DE LA FUNDACION

v' Remitir por escrito y archivar todas las comunicaciones que se
efectiuen a los trabajadores sobre el uso exclusivamente profesional
de los medios y la posibilidad de realizar investigaciones en la

materia.

v' Elaborar un procedimiento escrito para la deteccion e identificacion

de las irregularidades cometidas en la GBFundacid.

v' Formalizar el protocolo de reporte de la actividad de la responsable

ejecutiva al patronato.

A contfinuacion, se expone la evolucion del riesgo de la actividad una vez
aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Actividad Riesgo Inicial Implantacién de | Riesgo Final
Recomendaciones
Impacto | Probabilidad | Riesgo Impacto | Probabilidad | Riesgo
Supervisién | 3 1 3 I | 2 1 2
y control
de los
empleados
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5. UTILIZACION DE EQUIPOS INFORMATICOS

v Archivar la informacién aportada a los empleados, de manera
escrita, sobre la politica de seguridad de la informacion, asi como el

acuse de recibo entregado por el personal.

v'Plasmar por escrito las personas que tienen derecho de acceso a

los ordenadores, asi como los archivos a los que tienen derecho.

v'"Mantener actualizada la politica de seguridad implantada ya en la

sociedad.

A continuacion, se expone la evoluciéon del riesgo de la actividad una vez
aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Actividad Riesgo Inicial Implantacién de | Riesgo Final
Recomendaciones
Impacto | Probabilidad | Riesgo Impacto | Probabilidad | Riesgo
Utilizacion | 3 1 3 E——) 2 1 2
de equipos
informaticos
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6.

v

GESTION DE BASE DE DATOS

Hacer conocedora a la fundacion externa (asesoria) del Codigo

Etico de GBFundacié a fin de que conozca su politica en la materia.

Dar un curso de formaciéon a todos los trabajadores administrativos

de la entidad.

Recoger todos los procedimientos y controles por escrito, asi como
archivar toda la informacion aportada tanto a los empleados

como a los interlocutores.

El acceso a las bases de datos, ademds de estar controlado
mediante contrasenas, se ha de comprobar cada cierto tiempo
qgue no han existido infrusiones indebidas o innecesarias. Por tanto,
se recomienda llevar a cabo auditorias en materia del RGPD, vy

cumplir con las recomendaciones que en las mismas se hagan.

El interlocutor ha de ser informado SIEMPRE sobre el ingreso de sus
datos en el registro de tratamiento, sobre la razén por la que se
solicitan sus datos, asi como de sus derechos ARCO (Acceso,
Rectificacion, Cancelacion y Oposicion) + POL (Portabilidad,
Oposicion y Limitacion). Del mismo modo, este control debe
quedar plasmado por escrito, de manera que, de ser necesario, la

fundacion tenga la capacidad de acreditarlo.

Documentar el procedimiento a seguir en el caso de que se
evidencien accesos indebidos a la informacién personal de los
usuarios, y las sanciones a aplicar (con especial énfasis en los casos

en que se debe proceder a denunciarlo a la autoridad judicial).
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A continuacion, se expone la evolucion del riesgo de la actividad una vez
aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Actividad | Riesgo Inicial Implantacién de | Riesgo Final
Recomendaciones
Impacto | Probabilidad | Riesgo Impacto | Probabilidad | Riesgo
Gestion |3 1 3 — | 2 1 2
de bases
de datos
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7. SELECCION Y CONTRATACION CON PROVEEDORES

v Incorporar a los contratos suscritos entre GBFundacié y sus
proveedores una cldusula de cumplimiento por parte de estos del

Cédigo Etico y valores de la fundacion.

A confinuacion, se expone la evolucion del riesgo de la actividad una vez
aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Actividad Riesgo Inicial Implantacién de | Riesgo Final

Recomendaciones

Impacto | Probabilidad | Riesgo Impacto | Probabilidad | Riesgo

seleccién y | 3 ] 3 | — | 2 1 2

contratacion
con

proveedores
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8. CAPTACION Y CONTRATACION DE CLIENTES

v Se procede a incluir en el Codigo Etico la prohibicidn de realizar

conductas que violan el derecho de la competencia.

v’ Regular la politica de regalos y atenciones, o establecer su

prohibicion por escrito.
v Extender todas estas normas a los colaboradores externos.

A continuacion, se expone la evolucion del riesgo de la actividad una vez
aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Actividad Riesgo Inicial Implantacion de | Riesgo Final

Recomendaciones

Impacto | Probabilidad | Riesgo Impacto | Probabilidad | Riesgo

Captacién y | 3 1 3 — 2 1 2

contratacion

de clientes
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9. PARTICIPACION EN CONCURSOS Y LICITACIONES

v Elaborar un protocolo con la finalidad de comprobar con facilidad

el destino de los fondos que se reciben.

A confinuacion, se expone la evolucion del riesgo de la actividad una vez
aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Actividad Riesgo Inicial Implantacién de | Riesgo Final
Recomendaciones
Impacto | Probabilidad | Riesgo Impacto | Probabilidad | Riesgo
Participacion | 3 2 s | — | 3 1 ]

en
CoNncCursos y

licitaciones

ETL NEXUM ABOGADOS

C/ Mallorca, 272 Planta 32 | 08037 Barcelona (Espafia) | infonexum@etl.es | Tel. 93 200 01 49 | www.elegalnexum.com 105



mailto:infonexum@etl.es
http://www.elegalnexum.com/

10. CONSERVACION Y  UTILIZACION DE
INFORMACION SUMINISTRADA POR CLIENTES

v Incluir en los contratos suscritos con todos los trabajadores, o bien,
medianfe documento independiente, una cldausula que obligue a
mantener el deber de confidencialidad incluso tras el cese de la
relaciéon laboral o andloga.

A confinuacion, se expone la evolucion del riesgo de la actividad una vez
aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Actividad Riesgo Inicial Implantacion de | Riesgo Final

Recomendaciones

Impacto | Probabilidad | Riesgo Impacto | Probabilidad

Riesgo

Conservacion | 3 1 2 — 2 1

y utilizacién de
informacion
suministrada

por clientes
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11. CONFLICTO DE INTERESES

v' Archivar todas las comunicaciones realizadas a los empleados
informando sobre sus obligaciones en la materia, asi como

cualquier otra documentacion relevante a los efectos indicados.

v Implementar un procedimiento de conftrol para verificar que los
patronos cumplan con lo dispuesto estatutariomente y en el

protocolo interno existente.

A confinuacion, se expone la evoluciéon del riesgo de la actividad una vez
aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Actividad Riesgo Inicial Implantacién de | Riesgo Final
Recomendaciones
Impacto | Probabilidad | Riesgo Impacto | Probabilidad | Riesgo
Actuaciones | 3 2 6 E—) 3 1 3

procesales:
Conflicto de

intereses
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12.

COLABORACION CON OTRAS FUNDACIONES
O PROFESIONALES DE CUALQUIER SECTOR

v' Continuar realizando el mismo procedimiento de Due Diligence

plasmarlo por escrito.

para la comprobacidon de la idoneidad de los proveedores y

A continuacion, se expone la evolucion del riesgo de la actividad una vez

aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Riesgo Final

Impacto

Probabilidad

Riesgo

Actividad Riesgo Inicial Implantacion de
Recomendaciones

Impacto | Probabilidad | Riesgo
Colaboracién | 3 1 3 —

con otras
asesorias y
despachos

profesionales
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13. RESPONSABILIDAD DE LOS PATRONOS

v' Formalizar el protocolo de reporte de la actividad de la responsable

ejecutiva al patronato.

A confinuacion, se expone la evolucion del riesgo de la actividad una vez
aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Actividad Riesgo Inicial Implantacién  de | Riesgo Final

Recomendaciones

Impacto | Probabilidad | Riesgo Impacto | Probabilidad

Riesg

Responsabilidad | 3 2 6 | — 3 ]

de los Patronos
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14. ACOSO SEXUAL Y LABORAL COMO RIESGO EN
GREMIBAIX FUNDACIO

v Implementar el protocolo anti acoso pendiente de redactar por los
profesionales que se designen y dar conocimiento del mismo a

todos los empleados.

v' Recordar a todos los empleados que la empresa dispone de un
Canal de Denuncias gestionado por el Compliance Officer externo
a la empresa que es totalmente andénimo y que actuard en

cualquier momento que se reciba una denuncia.

A confinuacion, se expone la evolucion del riesgo de la actividad una vez
aplicadas las recomendaciones que desde ETL NEXUM JURIDICO se

proponen para reducir el riesgo:

Actividad Riesgo Inicial Implantacién de | Riesgo Final

Recomendaciones
Impacto | Probabilidad | Riesgo Impacto | Probabilidad | Riesg

Responsabilidad | 5 3 15— | 5 2 10

de los Patronos
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15. RECOMENDACIONES GENERALES

v Con la finalidad que GBFundacié pueda acreditar, ante un
eventual procedimiento penal, que estd en plenas condiciones de
acogerse a la exencion de responsabilidad penal, es necesario
que cuente con un repositorio de evidencias (defense file),
entendido, como el conjunto de documentos que acreditan el

efectivo desarrollo del Programa de Cumplimiento.

v Asimismo, es esencial que las evidencias estén debidamente
selladas con firma electréonica, informando del dia y hora del
sellado (sellado del tiempo). Este sistema de sellado de tiempo
permite acreditar que una determinada evidencia existia en un

momento concreto.

v Se implementard un canal de denuncias electronico, mediante un
correo electréonico a determinar, donde la fundacion puede recibir
informacién de primera mano y gestionarla adecuadamente,
hecho que es fundamental para la estrategia de defensa de la

organizacion si finalmente se incoara un proceso penal contra ella.

v’ Este canal proporcionard, ademds, un regisfro de los

incumplimientos y facilitara su sancion.

v" Finalmente, un correcto funcionamiento del canal de denuncias
facilitard a la fundacion datos suficientes para evaluar y actualizar

el sistema de cumplimiento.
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MAPA DE RIESGOS COMPLIANCE FINAL

GBFundacidé

Prevencion del Acoso
Sexual y Laboral en
GREMIBAIX
FUNDACIO

weonesco [TTMVGNO T oo wooreoo | o [EMOAORS

ETL NEXUM ABOGADOS

C/ Mallorca, 272 Planta 32 | 08037 Barcelona (Espafia) | infonexum@etl.es | Tel. 93 200 01 49 | www.elegalnexum.com 112


mailto:infonexum@etl.es
http://www.elegalnexum.com/

EVOLUCION DE RIESGOS COMPLIANCE

GBFundacio

GLOBAL

Tax-Legal

BLOQUE I: Riesgos de la gestion del negocio

Actividad Riesgo Inicial E Riesgo Final
(®)
. <
1.1. Riesgos Laborales 3 Z |2
o
3
1.2. Pagos y control de efectivo 6 o) 3
z
a
1.3. Actuaciones ante funcionarios | 6 3
pUblicos
1.4. Supervision y control de la |3 2
fundacion
1.5. Prevencion del Acoso Laboraly | 15 10
Sexual en Gremibaix Fundacié
BLOQUE II: Riesgos de Produccion
Actividad Riesgo Inicial (:; Riesgo Final
g
2.1- Utilizacion de equipos informaticos | 3 Z |2
o
3
2.2. Gestion de bases de datos 3 o |2
z
a
2.3. Seleccion y contratacion con |3 2

proveedores
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GLOBAL

Tax-Legal

BLOQUE llI: Riesgos de venta y comercializacién

Actividad Riesgo Inicial E Riesgo Final
s
3.1. Captaciéon y contratacion de |3 Z |2
o
clientes >
)
S
3.2. Participacion en concursos y | é m 3
licitaciones puUblicas
3.3. Conservacion y utilizacion de |3 2
informacion suministrada
BLOQUE IV: Riesgos propios de la actividad de la fundacién
Actividad Riesgo Inicial (:; Riesgo Final
(®)
. <
4.1. Actuaciones procesales: | é > 3
o
conflicto de intereses g
@)
4.2. Colaboracion con otras | 3 é 2
fundaciones o profesionales de
cualquier sector
4.3. Responsabilidad de los | 6 3
Patronos
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DILIGENCIA FINAL

Se extiende esta Diligencia para hacer constar que la segunda version
del Programa de Compliance de GREMIBAIX FUNDACIO se finaliza en

Barcelona a fecha 7 de abril de 2023.
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